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1 Estado de Avance Convenio de Desempeio

1.1 Avance por Objetivos del Convenio de Desempeiio

OBJETIVO GENERAL DEL CONVENIO DE DESEMPENO:

“Innovar los curriculos mejorando la calidad de los grados vy titulos ofrecidos por la Universidad de Tarapaca, en acuerdo con las
demandas del desarrollo nacional y de la sociedad del conocimiento”.

A través de este objetivo se busca atender la particularidades de una universidad estatal regional fronteriza, en la macro zona centro
sur andina, que presenta una gran diversidad socio-cultural que exige la aplicacion de un Modelo Educativo, con énfasis en aspectos
innovadores e inclusivos, y que se ha visto fortalecido en los ultimos afios, a través y en consistencia con las siguientes iniciativas bajo
la figura de convenios de desempefio: Posicionamiento de la Universidad de Tarapaca como Agente de Integracion Académica entre
Chile, Peru y Bolivia, Desarrollo Estratégico de las Humanidades, Artes y Ciencia Sociales, Educacién para todos un compromiso con la
Formacidn Inicial de Profesores y Modelo de Articulacidn Estratégica Territorial: Fortaleciendo las Capacidades de Gestidon y la
Retencion del Capital Humano de la Regidn de Arica y Parinacota en una Relaciéon Bidireccional Universidad-Comunidad Regional.




Ministerio de
Educacion

Objetivo Especifico 1: Disefiar un proceso estratégico de innovacién curricular como un ciclo de mejoramiento continuo de calidad
de la oferta educativa institucional, con incorporacion de SCT-Chile, para favorecer la movilidad estudiantil.

Estrategias especificas asociadas:

ESTRATEGIA 1.1: Disefio de un proceso estratégico de innovacién curricular, replicable a cada una de las carreras de la universidad,
gue considere la articulacién, pertinencia, SCT-Chile y actualizacién continua de los planes de estudio, en base al Modelo Educativo
Institucional liderado por el coordinador de innovacién curricular del proyecto y el CIDD (Area de Gestién y Desarrollo Curricular).

ESTRATEGIA 1.2: Definicion de los procesos de control y seguimiento a las innovaciones curriculares que incluyan mediciones de carga
de trabajo de los estudiantes de la Universidad de Tarapaca liderado por el coordinador de innovacién curricular del proyecto y el CIDD
(Area de Gestidn y Desarrollo Curricular).

ESTRATEGIA 1.3: Instalar un sistema de levantamiento de la informacién de los resultados de la implementacion de los planes de
estudios para los procesos de disefio y seguimiento en las carreras de la Universidad de Tarapacd liderado por el coordinador de
innovacion curricular del proyecto en coordinacion con la Direccion de Tecnologias de Informacién (DDT).
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Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 1

Valor

Valor

Efectivo Efectivo Val?r Logrado al Medios de Verificacion
. Linea Meta . Meta o1 Meta Efectivo 31/12/2017 adjuntos al presente
Nombre Indicador o Afio 1 ~ Afio 2 o Afo 3 . - .
Base Ano 1 Aiio 2 Aiio 3 Sefialar: SI. NO, | informe (indicar el nimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ s V& . 2
denominador) denominador) denominador) |  Parcial o N/A | € anexo correspondiente)
Tasa de alumnos de primer 41/ 190/ 250/1699 = 506 / 374/1848= 1544 / PARCIAL Estadistica interna de PMI
ano que estudian en | 1851= 1851 = 14,7 % 1851= 20,23% 1851= -
curriculum innovados 2,22% | 10,26% 27,34% 83,41% INDICADORES DESEMPENO
- ANEXO 1
Tasa de retencidn primer 82% 84% 1558/1848= 86% 1441/1681= 88% Sl Estadistica Institucional
afio® 84,3% 85,7% Sistema Docente UTA -
DAEC*
INDICADORES DESEMPENO
- ANEXO 2
Tasa de retencidn tercer 57,0% 58,0% 1027/1561= 59,0% 979/1475= 62,0% Sl Estadistica Institucional
afio® 65,8% 66,4% Sistema Docente UTA —
DAEC
INDICADORES DESEMPENO
- ANEXO 3
Tasas de titulacion 17,7% 17,7% 304/1584= 18,5% 421/1710= 19% Sl Estadistica Institucional
oportuna por cohorte® 19,2% 24,6% Sistema Docente UTA —

DAEC
INDICADORES DESEMPENO
- ANEXO 4

1 Se considera valores al 30 de junio 2017
2 Para todos los cuadros en adelante, en la columna Medios de Verificacidn, se debe justificar el cambio de evidencia o el no envio de alguna de aquellas que estaban
comprometidas en los proyectos. Justificar de manera acotada, y en aquellos casos en que no sea posible, entregar las justificaciones en un anexo especifico.

3 Indicador asociado al Objetivo N°1, 2, 3, 4y 5.
4 Direccién de Anilisis, Estudios y calidad Institucional.
> Indicador asociado al Objetivo N°1, 2, 3, 4y 5.
6 Indicador asociado al Objetivo N°1, 2, 3,4y 5.
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Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 1

E;Ialtc')r E;Ialt(?r Valor Logrado al Medios de Verificacién
i Linea Meta ectivo Meta Sctivo Meta Efectivo 31/12/2017 adjuntos al presente
Nombre Indicador o Afo 1 o Afio 2 o Afo 3 . g o
Base Ao 1 Ao 2 Ao 3 5 . informe (indicar el nimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ SenaIFlr : 51, NGO, d di o
denominador) denominador) denominador) |  Parcial o N/A S a2
Tasa de empleabilidad’ 80% 81% 82,3%° 83% 768/877 = 86% Sl Estadistica Institucional
87,6 Sistema Docente UTA —
DAEC
INDICADORES DESEMPENO
- ANEXO 5
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1
Valor Valor Valor Logrado al Medios de Verificacién
. Efectivo Efectivo Efectivo 31/12/2017 .
. Linea Meta ~ Meta N Meta N adjuntos al presente
Nombre Indicador o Aiio 1 o Aiio 2 - Ano 3 . - o
Base Ano 1 Aho 2 Ano 3 = . informe (indicar el nUmero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr. Sl, NO, de anexo correspondiente)
denominador) denominador) denominador) | Parcial o N/A s
Tiempo de titulacién real 9,7 9 1268/86=17,4 8,5 829/59=7,0%° 8 PARCIAL Estadistica Institucional
Sistema Docente UTA —

de las carreras de
ingenieria Civil®

DAEC

INDICADORES PROCESO >
ANEXO 1

7 Indicador asociado al Objetivo N°1, 2, 3, 4y 5.
8 Tasa promedio 2015 calculada a partir de www.mifuturo.com

% Indicador asociado al Objetivo N°1, 2, 3,4y 5.
10 Los indicadores de tiempo de titulacion se han expresado en afios al igual que la linea base.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1

Valor

Valor

Valor

Efectivo Efectivo Efectivo e AEEIER CR U=
. Linea Meta ~ Meta ~ Meta ~ 31/12/2017 adjuntos al presente
Nombre Indicador - Afio 1 o Aiio 2 o Ao 3 . . P
Base Ao 1 Ao 2 Ao 3 Serialar: SI. NO informe (indicar el nimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ , NG, .
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A LSRN G PR )
Tiempo de titulacién real 7,4 6,8 233/19=6,1 6 81/8=15,1"? 5,5 PARCIAL Estadistica Institucional
de las carreras de Sistema Docente UTA —
ingenieria en Ejecucion®! DAEC
INDICADORES PROCESO >
ANEXO 2
Hitos - Objetivo Especifico 1
Fecha cumplimiento Fe.ch.a Logrado al . e o
S PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Me(?IOS de Vt?rlfl.cauon a'djuntos al presente
Descripcion Hito res/ee, © gen EFECTIVA o Seralar informe (indicar el nimero de anexo
corres ,on da) REPROGRAMADA enaiar: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
Aiio 1
1.1.0:
Instalacién y socializacion del PMI
Formacion del equipo de trabajo. Mes 3/Afio 1 Mes 3/Afio 1 Sl e Acta de constitucion del equipo de trabajo
OBJETIVO 1 > ANEXO 1 - ACTIVIDAD 1
Contratacion Coordinador del PMI. Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 Sl e Convenio oficializado
OBJETIVO 1 > ANEXO 1 - ACTIVIDAD 2

1 Indicador asociado al Objetivo N°1, 2,3, 4y 5.

12 Los indicadores de tiempo de titulacion se han expresado en afios al igual que la linea base.
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . R,
S PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Met'ilos de Vt?rlfl'cacmn a’djuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el nu.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA Entelfetr: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
Contratacion de profesional para la rendicion financiera Mes 6/Afo 1 Mes 6/Afio 1 Sl e Convenio oficializado
UclI.
OBJETIVO 1 = ANEXO 1 - ACTIVIDAD 3
Contratacion de Profesional encargado de compras, Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 Sl e  Convenio oficializado
rendicidn y convenios.
OBJETIVO 1 2 ANEXO 1 - ACTIVIDAD 4
Taller de socializacién y lanzamiento de proyecto ciudad Mes 6/Afo 1 Mes 5/Afio 1 Sl e Convocatoria
de Arica. e Listado de Asistencia
e Registro fotografico Taller de socializacion
OBJETIVO 1 = ANEXO 1 - ACTIVIDAD 5
Taller de socializacién y lanzamiento de proyecto ciudad Mes 6/Afo 1 Mes 5/Afio 1 Sl e Convocatoria
de Iquique. e Listado de Asistencia
e  Registro fotografico Taller de socializacion
OBJETIVO 1 - ANEXO 1 - ACTIVIDAD 6
1.1.4:
Proceso de articulacion de pregrado — postgrado
sistematizado
Formacion del equipo de trabajo (UTA- POSTGRADO). Mes 2/Afio 1 Mes 5/Afio 1 Sl e Acta de constitucidn del equipo de trabajo

OBJETIVO 1 > ANEXO 2 - ACTIVIDAD 1
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha

oo Logrado al
Fecha cumplimiento cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion adjuntos al presente
s Lo PROGRAMADA . . .
Descripcion Hito o EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on daé)g REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A

Visita equipo trabajo (03 estadias cortas) para conocer Mes 6/Afo 1 Mes 6/Afio 2 NO e Contrato de estadia corta de especializacion
experiencias nacionales de universidades con nacional
articulacién pregrado/postgrado.t? e Informe de estadia

OBJETIVO 1 2 ANEXO 2 - ACTIVIDAD 2
Programa de talleres de andlisis de articulacion Mes 6/Afio 1 Mes 9/Afio 1 S| e Listado de asistencia por actividad
pregrado y postgrado (taller 1 y 2) con Facultades y e Presentaciones
Escuelas en referencia a carreras y programas vigentes. e  Material de trabajo

OBJETIVO 1 = ANEXO 2 - ACTIVIDAD 3
Identificacion de estrategias de articulacion entre los Mes 7/Afo 1 Mes 9/Afio 1 Sl e Documento con estrategias definidas
programas de postgrado y carreras de la UTA. terminado

OBJETIVO 1 2 ANEXO 2 - ACTIVIDAD 4
Programa de talleres de disefio articulacién pregrado y Mes 12/Afo 1 Mes 5/Afio 2 NO e Listado de asistencia por actividad
postgrado (taller 3 y 4) con Facultades y Escuelas en e Presentaciones
referencia a carreras y programas vigentes. «  Material de trabajo

OBJETIVO 1 = ANEXO 2 - ACTIVIDAD 5
Definicién de un modelo de articulacién del pregrado Mes 12/Afio 1 Mes 5/Afio 2 NO e Documento con modelo terminado
con el postgrado basado en el modelo educativo de la
Universidad de Tarapaca. OBIJETIVO 1 = ANEXO 2 = ACTIVIDAD 6
Revision y modificacion de reglamentos pertinentes. Mes 12/Afo 1 Mes 4/Afio 2 NO e Reglamento(s) oficializado(s)

OBJETIVO 1 > ANEXO 2 -> ACTIVIDAD 7

13 A la fecha solamente se ha realizado una estadia corta
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha

A Logr |
Fecphl: océ';’:\ll:r:s: to cumplimiento 3;) /glza/dzcz)a;7 Medios de Verificacion adjuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el m'l.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA enaiale correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A

1.1.5:
Proceso de articulacion pregrado - formacion técnica
sistematizado
Formacion del equipo de trabajo pregrado — técnicos Mes 6/Afo 1 Mes 5/Afio 1 Sl e Acta de constitucién del equipo de trabajo
(UTA —CFT Tarapaca).

OBIJETIVO 1 - ANEXO 3 - ACTIVIDAD 1
Elaboracidon de Dossier con los planes y programas Mes 6/Afio 1 Mes 4/Afio 1 Sl e Dossier con planes
técnicos del CFT Tarapacd, a ser articulados con el e Programas de pregrado y de formacion
pregrado UTA. técnica

OBIJETIVO 1 - ANEXO 3 - ACTIVIDAD 2
Visita equipo trabajo conocer experiencias nacionales Mes 6/Afio 1 Mes 4/Afio 2 NO e Contrato de estadia corta de especializacion
de universidades con articulacién con carreras técnicas nacional
(03 estadias cortas). e Informe de estadia

OBIJETIVO 1 - ANEXO 3 - ACTIVIDAD 3
Programa de talleres de analisis de articulacién Mes 6/Afio 1 Mes 9/Afio 1 Sl e Listado de asistencia por actividad
pregrado y formacién técnica (taller 1 y 2) con e Presentaciones
Facultades, Escuelas y CFT Tarapaca en referencia a e Material de trabajo
carreras técnicas y de pregrado vigentes.

OBJETIVO 1 - ANEXO 3 - ACTIVIDAD 4
Identificacion de estrategias de articulacion entre los Mes 7/Afo 1 Mes 9/Afio 1 Sl e Documento con estrategias definidas

programas de formacion técnica y carreras de la UTA
(establecimiento de ciclos especiales de formacion,
intervencion y redefinicién de planes de estudio CFT,
entre otros).

terminado.

OBJETIVO 1 > ANEXO 3 - ACTIVIDAD 5

10
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha cumplimiento Fe'ch'a Logrado al . R,
o PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Met'ilos de Vc?rlfl'cacmn a’djuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el nu.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA enaiale correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A

Programa de talleres de disefio de articulacion pregrado Mes 12/Afio 1 Mes 11/ Afio 1 Sl e Listado de asistencia por actividad
y formacién técnica (taller 3 y 4) con Facultades, e Presentaciones
Escuelas y CFT Tarapacd en referencia a carreras e Material de trabajo
técnicas y de pregrado vigentes.

OBJETIVO 1 2 ANEXO 3 - ACTIVIDAD 6
Definicién del modelo de articulaciéon del pregrado con Mes 12/Afio 1 Mes 5/Afio 2 NO e Documento con modelo terminado vy
la formacidn técnica basado en el modelo educativo del oficializado
CFT de Tarapaca y la Universidad de Tarapaca.

OBJETIVO 1 2 ANEXO 3 - ACTIVIDAD 7
Revision y modificacion de reglamentos pertinentes. Mes 12/Afio 1 Mes 4/Afio 2 NO e Reglamento(s) oficializado(s)

OBJETIVO 1 = ANEXO 3 - ACTIVIDAD 8
1.1.6:
Modelo pedagégico definido
Definicién del modelo pedagdgico acorde al MEIl y su Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 Sl e Informe final con modelo pedagdgico
estrategia de implementacidén en aula.

OBJETIVO 1 - ANEXO 4 - ACTIVIDAD 1
Programa de talleres ciclo 1 de difusion e Mes 12/Afio 1 Mes 4/Afo 2 Sl e Listado de asistencia por actividad
implementacién del modelo pedagdgico (talleres 1 al e Presentaciones
4). e Material de trabajo

OBJETIVO 1 - ANEXO 4 - ACTIVIDAD 2
1.1.8:
Preparacion del Proceso de renovacién curricular
Formacion de equipos de trabajo en cada Facultad y Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 Sl e Acta de constitucidn del equipo de trabajo.

Escuela articuladas desde la Direccién General de
Docencia.

OBJETIVO 1 > ANEXO 5 - ACTIVIDAD 1

11
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . R,
) PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion a’djuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on da) REPROGRAMADA enaiale correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A

Desarrollo de un taller de levantamiento de Mes 6/Afo 1 Mes 6/Afio 1 Sl e Listado de Asistencia
informacion para definicion de estrategias y revision de e  Material audiovisual
perfiles de egreso, planes de estudio, programas de
asignatura con Facultades y Escuelas. OBJETIVO 1 = ANEXO 5 = ACTIVIDAD 2
Proceso de contratacion de AT1 para Revision, Mes 6/Afio 1 Mes 9/AfRo 1 Sl e Contrato de asistencia oficializado
adaptacion y validacion del proceso de renovacion
curricular. OBJETIVO 1 > ANEXO 5 - ACTIVIDAD 3
Elaboracion de los instrumentos (encuestas, guias, Mes 6/Afo 1 Mes 6/Afio 1 Sl e Set de Instrumentos Disefados.
plantillas, etc.) que sistematicen el proceso de
renovacion curricular. OBIJETIVO 1 = ANEXO 5 = ACTIVIDAD 4
Capacitacion del equipo de curriculistas en tematicas de Mes 12/Afio 1 Mes 4/Afio 2 Sl e Convenios oficializados
renovacion curricular, nuevas metodologias, pedagogia e Listado de asistencia
y estrategias de implementacion curricular, sistema e Material de capacitacion
evaluacidn, entre otros (3 expositores externos).*

OBJETIVO 1 = ANEXO 5 - ACTIVIDAD 5
Desarrollo de un manual de implementacion del Mes 12/Afio 1 Mes 4/Afio 2 NO e Manual terminado
proceso de la renovacion curricular.

OBJETIVO 1 - ANEXO 5 - ACTIVIDAD 6
Desarrollo de un taller de socializacién del proceso de Mes 12/Afio 1 Mes 5/Afo 1 Sl e Listado de asistencia

renovacion curricular en la comunidad Universitaria.

e  Material audiovisual

OBJETIVO 1 > ANEXO 5 - ACTIVIDAD 7

14 A la fecha se han traido 2 especialistas para que capaciten a los curriculistas, se espera poder contar con una capacitacion mas en el 2°afio.

12
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha

A Logr |
Fecphl: océ';’:\ll:r:s: to cumplimiento 3;) /glza/dzcz)a;7 Medios de Verificacion adjuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el m'l.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA enaiar: correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A

1.1.9:
Disefio de Sistema Informatico de renovacion
curricular
Contratacion de profesional informatico para el disefio Mes 6/Afo 1 Mes 9/Afio 1 Sl e Llamado a concurso
de sistema de renovacion curricular. e Convenio a Honorarios

OBJETIVO 1 = ANEXO 6 - ACTIVIDAD 1
Disefio de un sistema informatico de apoyo al registro y Mes 12/Afio 1 Mes 1/Afio 2 Sl e Documento con modelos de disefio de
seguimiento del proceso de renovacidn curricular y sistema.
seguimiento mejora planes de estudio.

OBIJETIVO 1 - ANEXO 6 = ACTIVIDAD 2
1.2.0:
Definicion de un Sistema de seguimiento de las
innovaciones curriculares establecido
Visitas a instituciones (02 estadias cortas) con sistemas Mes 6/Afo 1 Mes 9/Afio 1 Sl e Contrato oficializado de estadias cortas.
de seguimiento curricular consolidado para conocer
otras experiencias relacionadas. OBJETIVO 1 = ANEXO 7 = ACTIVIDAD 1
Definicién de las actividades del proceso de innovacién Mes 7/Afo 1 Mes 5/Afio 2 Sl e  Proceso de innovacion curricular
curricular a monitorear. documentado (definicién requerimientos

del sistema)

OBJETIVO 1 - ANEXO 7 - ACTIVIDAD 2
Disefio de herramienta de levantamiento de Mes 9/Afo 1 Mes 5/Afio 2 Sl e  Por definir
informacion.

OBIJETIVO 1 > ANEXO 7 - ACTIVIDAD 3

13
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . R,
o PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Met'ilos de Vc?rlfl'cacmn a’djuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el nu.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA enaiale correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A

Definicién de un conjunto de indicadores de proceso Mes 12/Afio 1 Mes 5/Afio 2 Sl e Set de indicadores de proceso definidos en
que den cuenta del nivel de implementacién del un documento (atingentes a los indicadores
proceso de innovacién curricular. de proyecto)

OBJETIVO 1 - ANEXO 7 = ACTIVIDAD 4
Aplicacion de encuestas piloto (herramienta de Mes 10/Afio 1 - S e  Por definir
levantamiento) de carga de trabajo de los estudiantes.
5 OBIJETIVO 1 > ANEXO 7 = ACTIVIDAD 5
Evaluacidon de resultado de aplicacion de piloto vy Mes 12/Afio 1 - Sl e Informe de evaluacidn
validacion de instrumento.

OBIJETIVO 1 - ANEXO 7 - ACTIVIDAD 6
1.2.1:
Disefio de un Sistema computacional de seguimiento
de las innovaciones curriculares establecido
Contratacion de profesional informatico para el disefio Mes 6/Afo 1 Mes 9/Afio 1 Sl e Llamado a concurso
de sistema de seguimiento de las innovaciones e Convenio a Honorarios
curriculares.

OBJETIVO 1 = ANEXO 8 - ACTIVIDAD 1
Disefio de un sistema informatico de seguimiento y Mes 12/Afio 1 Mes 5/Afio 2 Sl e Documento con modelos de disefio de

control de gestion del proceso de innovacion curricular
del proyecto (Basado en indicadores de gestion
predefinidos).

sistema

OBJETIVO 1 > ANEXO 8 - ACTIVIDAD 2

15 a aplicacion de las encuestas se hace desde que una carrera inicia su innovacion curricular y varias en este proceso, por lo tanto, no tienen una fecha definida.

14
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . R,
S PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Met'ilos de Vt?rlfl'cacmn a’djuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el nu.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA Entelfetr: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A

1.3.0:
Sistema de seguimiento a las innovaciones
curriculares implementado
Proceso de adquisiciéon de equipamiento de sistema Mes 12/Afio 1 Mes 5/Afio 2 Sl e Documento de compra
informatico de seguimiento de resultados de Ila (Se incorpora esta evidencia, que se considera
innovacidn curricular basada en indicadores (servidor e mas pertinente a la actividad resefiada).
implementacidn de software).

OBIJETIVO 1 - ANEXO 9 = ACTIVIDAD 1
Aiio 2
Hito 1.1.1:
Proceso de socializacion avance de medio término

L e e S| e  Material de difusion

fnzzri(ilr;igl::e'y difusidon de taller de socializacion de Mes 8/Afio 2 Mes 10/Afio 2

OBJETIVO 1 = ANEXO 10 - ACTIVIDAD 1

Sl e (Convocatoria
Desarrollo taller de socializacion de medio avance *  Listado de Asistencia
. . Mes 10/Afio 2 Mes 12/Afio 2 e Registro fotogréfico

(Arica e Iquique)

OBJETIVO 1 = ANEXO 10 > ACTIVIDAD 2
Hito 1.1.2:
Habilitacion de aulas tecnoldgicas y areas del CIDD

NO e Bases de licitacidn

Coordinar proceso de licitacién de la habilitacién de
aulas tecnoldgicas y habilitacion de nuevas areas centro
de innovacion y desarrollo docente

Mes 4/Afio 2

Mes 8/Afio 2

OBJETIVO 1 > ANEXO 11 - ACTIVIDAD 1
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha

Fecph: OC:I:K:I'\I/IITII:: to cumplimiento 3L10 /glrza/dzcz)a;; Medios de Verificacién adjuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el m'l.mero de anexo
corresponda) REPROGRA!VIADA Entelfetr: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
Habilitaciéon de aulas tecnoldgicas (remodelacion de NO e  Registro fotogréfico
120 mt2 para el centro de innovacién y desarrollo Mes 8/Afio 2 Mes 3/Afio 3 e Documento con adjudicacién de licitacién.
docente).
OBJETIVO 1 = ANEXO 11 - ACTIVIDAD 2
Habilitacion nuevas areas centro de innovacién y e  Registro fotogréfico
desarrollo'docentfel (remodelacion de 120 mt2 para el Mes 8/Afio 2 Mes 3/Afio 3 e Documento con adjudicacién de licitacion.
centro de innovacién y desarrollo docente).
NO OBJETIVO 1 = ANEXO 11 - ACTIVIDAD 3
Hito 1.1.7:
Modelo pedagdgico adoptado por la comunidad
Universitaria
Talleres de levantamiento de informacidn respecto a la Sl e Listado de asistencia por actividad
implerr?entacic').nl del modelo pedagdgico, con fines de Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2 e Presentaciones y material de trabajo
retroalimentacion (talleres 5 al 7).
OBIJETIVO 1 - ANEXO 12 = ACTIVIDAD 1
Revisidn e incorporaciéon de modificaciones al modelo Sl e Resolucién VRA del Modelo pedagdgico
pedagdgico Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2
OBIJETIVO 1 - ANEXO 12 = ACTIVIDAD 2
Hito 1.1.10:
Implementacion y puesta en marcha de Sistema
Informatico de renovacidn curricular
Implementacion de un Sistema informatico de apoyo al NO e Manual de uso

registro y seguimiento del proceso de renovacion
curricular y seguimiento mejora planes de estudio

Mes 1/Afo 2

Mes 6/Afio 2

e Documento con informe de implementacion
sistema.

OBJETIVO 1 > ANEXO 13 - ACTIVIDAD 1
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fech
Fecha cumplimiento echa Logrado al . R,
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacidn adjuntos al presente
s Lo PROGRAMADA . . p
Descripcion Hito o EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on daé)g REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
p (mes/afio) SI, NO o N/A
Puesta en marcha del Sistema informatico de apoyo al NO e Reporte de operacion de sistema y
. imiento del d L e
regls',tro y segu.lm.len o g proceso de renqvauon Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2 modificaciones
curricular y seguimiento mejora planes de estudio
OBJETIVO 1 = ANEXO 13 > ACTIVIDAD 2
Hito 1.2.2
Medicién de carga de trabajo de los estudiantes, ciclo
ly2
Aplicacion de encuestas con cobertura ampliada de S e Instrumento de levantamiento de
jo de | tudiantes t da al inici i i6
c.ar.g.a d(i trabajo de los estudiantes tomada al inicio Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2 informacion
(inicio afio 2)
OBJETIVO 1 - ANEXO 14 - ACTIVIDAD 1
Evaluacidn de resultado de aplicaciéon de encuesta con Sl -,
) . e Informe de evaluaciéon de resultados de
cobertura ampliada de carga de trabajo de los carga de trabajo
estudiantes tomada al inicio Mes 7/Afio 2 Mes 9/Afio 2
OBJETIVO 1 = ANEXO 14 - ACTIVIDAD 2
Aplicacion de encuestas con cobertura ampliada de NO .
. . . e |nstrumento de levantamiento de
carga de trabajo de los estudiantes al final del segundo informacion
afio Mes 9/Afo 2 Mes 12/Afo 2
OBIJETIVO 1 = ANEXO 14 - ACTIVIDAD 3
Evaluacidn de resultado de aplicaciéon de encuesta con NO
cobertura ampliada de carga de trabajo de los e Informe de evaluacién de resultados de
estudiantes al final del segundo afio Mes 9/Afio 2 Mes 12/Afio 2 carga de trabajo

OBJETIVO 1 > ANEXO 14 - ACTIVIDAD 4
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fech
Fecha cumplimiento echa Logrado al . R,
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacidn adjuntos al presente
s Lo PROGRAMADA . . .
Descripcion Hito o EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on daé)g REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
Hito 1.3.0:
Sistema de Seguimiento a las Innovaciones
Curriculares Implementado
Proceso de adquisiciéon de equipamiento de sistema Sl e Documentos de Compra.
inf ati imi d Itad de |
!n orma.tllco de .segwmlento e resu a. os. e la Mes 6/Afio 1 Mes 12/Afio 1
innovacidon curricular basado en los indicadores
(servidor e implementacién de software) OBJETIVO 1 - ANEXO 15 = ACTIVIDAD 1
Implementacion  del sistema  informdtico de NO e Manual de uso
seguimiento y control de gestion del proceso de e Documento con informe de implementacion
innovacién curricular del proyecto (Basado en Mes 1/Afo 2 Mes 6/Afio 2 sistema.
indicadores de gestion predefinidos).
OBIJETIVO 1 - ANEXO 15 = ACTIVIDAD 2
NO e Manual de Sistema de Seguimiento
. | . inf - . '
Elabt?ra.C|on de Manua de. S|ster‘.n’a in o.rmatlco de Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2 terminado
seguimiento del proceso de innovacion curricular
OBJETIVO 1 = ANEXO 15 > ACTIVIDAD 3
N . NO e Listado de asistencia
Programa de capacitacién en el uso del sistema . .
informatico de innovacion curricular para a lo menos un * Presentacion con material de uso del
Mes 7/Afo 2 Mes 9/Afo 2 i .
representante de cada Escuela/Facultad de Ia / / sistema
Universidad. OBJETIVO 1 > ANEXO 15 - ACTIVIDAD 4
Puesta en marcha del sistema informatico de NO o Reporte de operacién de sistema vy
imi trol d tion del d ificaci
§egU|m|§r1to y c'on rol de gestion del proceso de Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2 modificaciones
innovacidon curricular del proyecto (Basado en
indicadores de gestion predefinidos). OBJETIVO 1 > ANEXO 15 = ACTIVIDAD 5
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fech
Fecha cumplimiento echa Logrado al . e
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacidn adjuntos al presente
s Lo PROGRAMADA . . p
Descripcion Hito o EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on daé)g REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
p (mes/afio) SI, NO o N/A
Disefio y aplicacién de una encuesta de satisfaccion de NO e Instrumento de levantamiento de
I ios del sist . i ion.
os usuarios del sistema Mes 10/Afio 2 Mes 12/Afio 2 informacion
OBJETIVO 1 > ANEXO 15 - ACTIVIDAD 6
Evaluacion de resultado de aplicaciéon de encuesta de NO e Informe de andlisis de resultado encuesta
satisfaccion de los usuarios del sistema y eventual Mes 10/AfRo 2 Mes 12/Afio 2
mejora. OBJETIVO 1 > ANEXO 15 - ACTIVIDAD 7

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

En el caso del Objetivo Especifico 1, todos los indicadores de proceso comprometidos al afio 2 fueron alcanzados satisfactoriamente.
Por otro lado, y muy relacionado con lo anterior, el 81 % de las actividades que debieran cumplirse al 31 de diciembre del presente
afio, se han cumplido. Al respecto, es necesario sefialar que el objetivo especifico 1 se hace cargo de una serie de actividades
desarrolladas como tareas propias y permanentes del drea de Desarrollo Curricular del Centro de Innovacion y Desarrollo de la
Docencia de la Universidad de Tarapacad, desarrolladas en conjunto con los equipos curriculares de cada carrera, nombradas por cada
decano de Facultad y Escuela Universitaria. Este hecho facilita el logro de la mayor parte de los hitos comprometidos y asegura una
marcha sistematica a la consecucidn de las metas comprometidas.

Durante el semestre se cumplieron cuatro de los cinco indicadores de desempefio vinculados a los objetivos especificos del proceso
de innovacion curricular. Los indicadores vinculados a la eficiencia académica: “Tasas de retencién al primer y tercer afio”, “Tasas de
titulacién oportuna por cohorte” y “Tasa de empleabilidad”; lograron los desempefios comprometidos. Los dos indicadores de procesos
relacionadas con el tiempo de titulacidn real de las carreras ingenieria civil e ingenieria de ejecucion se cumplieron al disminuir ambas
carreras sus tiempos de titulacion en mas de un ano.
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El indicador “Tasa de alumnos de primer afio que estudian en curriculum innovados”, se actualizard durante el primer semestre
académico 2018.

A la fecha, de 43 carreras incorporadas al proceso de innovacion curricular, 26 de ellas han terminado la etapa de redisefio curricular,
en que 12 de éstas se encuentran en plena implementacién, 7 inician su implementacion en el ailo 2018, 6 se encuentran en proceso
de oficializacion, finalmente la carrera de Quimico, licenciado en quimica no presenta admisién para el 2018. El resto de las carreras
(17) se encuentran en pleno proceso de redisefo. La Tabla 1 expone el detalle en torno al estado de dicho proceso.

Tabla 1: Avance de la Innovacién Curricular por carrera
Plan Innovado En Proceso

FACULTAD DE CIENCIAS

Ingenieria Quimica Ambiental

Quimico. Licenciado en Quimica

Quimico Laboratorista

Pedagogia en Quimica y Ciencias Naturales

Pedagogia en Biologia y Ciencias Naturales

Pedagogia en Fisica y Matematica

Pedagogia en Matematica

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD |

Enfermeria
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Kinesiologia y Rehabilitacién

Tec. Médica: Laboratorio,Hematologia y Banco de Sangre Calculo de SCT

Creacion de

Tec. Médica: | logia y Fisica Médi .
ec. Médica: Imagenologia y Fisica Médica Fichas

Calculo de SCT

Tec. Médica: Oftalmologia y Optometria

Nutricion y Dietética

Obstetricia y Puericultura

Medicina

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

Antropologia

Trabajo Social

Derecho

Psicologia

Ingenieria Comercial

Creacion de

Contador Auditor — Contador Publico .
Fichas

Ingenieria en Sistemas de Informacién y Control de Gestidn

Ing. Comercial Mencién Gestién y Comercio Exterior (lquique) Calculo de SCT
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FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES

Educacion Parvularia

Profesor de Educacion Fisica

Pedagogia en Historia, Geografia y Ciencias Sociales

Pedagogia en Castellano y Comunicacion

Pedagogia en Educacion Basica

Pedagogia en Inglés

Pedagogia en Educacion Diferencial 1©

ESC. UNIVER. DE INGENIERIA ELECTRICA-ELECTRONICA

Disefio del
Ingenieria Civil Eléctrica .
g Perfil

PP - Disefio del
Ingenieria Civil Electrénica .
Perfil

. . . f s Disefio del
Ingenieria de Ejecucion Eléctrica )
Perfil

. . . - Disefio del
Ingenieria de Ejecucion Electrénica )
Perfil

Ing. Civil Eléctrica Mencidn Control Aut. y Robética (Iquique) E'S?TO del
erfi

16 Presentara primera Admision a partir del afio 2018
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ESC. UNIVER.DE INGENIERIA INDUSTRIAL, INFORMATICA Y DE

SISTEMAS

Ingenieria Civil Industrial Calculo SCT
Ingenieria Civil Computacién e Informatica Calculo SCT
Ingenieria Civil Informatica (Iquique) Disefio de Malla
ESC. UNIVER. DE INGENIERIA MECANICA

Ingenieria Civil Mecdnica Disefio de Malla
Ingenieria de Ejecucion Mecanica Disefio de Malla
Ingenieria Mecatronica Disefio de Malla
ESC. UNIVER. DE EDUCACION VIRTUAL

FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS
Agronomia Calculo SCT

La Figura 1 presenta las etapas generales del proceso de innovacidn curricular, con la estimacion de tiempo requerido para cada una:
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6-12 meses

)

Redisefio Curricular Implementacion del Redisefio Seguimiento al Redisefio

* Dependiendo de la duracidn de cada carrera

En primer lugar el equipo de asesores curriculares participé de una capacitacidn por parte de profesionales del Instituto de Docencia
Universitaria de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, en tematicas inherentes con metodologias, en este caso la Clase Magistral
Activa. De este modo se cumple con la visita de tres expositores externos que debian participar en jornadas de perfeccionamiento del
equipo a cargo del proceso. Al mismo tiempo, se desarrolld la AT1 para Revisidn, adaptacion y validacidn del proceso de renovacién
curricular, la que evalué la planificacion y ejecucién del proceso de innovacidn curricular, logrando validar los plazos y protocolos
involucrados en dicho proceso. A partir de la misma se sugiere profundizar el caracter formador de la asesoria curricular, vinculando
estrechamente la labor de las asesoras curriculares, con lo desarrollado desde el area de desarrollo académico del Centro de Innovacion
y Desarrollo de la Docencia. Por otro lado, esta AT permitié levantar los indicadores de seguimiento del proceso de renovacién
curricular, y su proyeccion en el tiempo.

A la fecha de este reporte se ha logrado establecer el Modelo de articulacién Pregrado-CFT, el que se encuentra en proceso de
oficializacién en la Vice rectoria Académica. En este mismo sentido, se esta trabajando en integrar a la sede lquique en el modelo a
través de la busqueda de algin Centro de Formacion Técnica en dicha ciudad con el que sea susceptible la firma de un convenio de
articulacién, ante la ausencia del CFT de Tarapaca en dicha region.
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En cuanto a la articulacion con postgrado, ha sido necesario acentuar el trabajo con las carreras con posibilidad de articulacién, en
virtud de la definicién institucional de los postgrados a impartirse (con calidad acreditable) y la socializacion de lo que significa una real
articulacion.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS:

e Revisar nuevos planes de postgrado oficializados que sean posibles de articular, en coordinacidn con la direcciéon de postgrado
y las unidades académicas involucradas.

e Se programaron las reuniones informativas relacionadas con los resultados de la aplicacién de encuesta de medicién de carga
académica de estudiantes Ciclo 1, a fin de emitir acuerdos de mejora al proceso.

e La medicion de la carga de trabajo de los estudiantes Ciclo 2 se realizara en el mes de marzo de 2018.

e Se han calendarizado las actividades pendientes relacionadas con la articulacion CFT UTA -Pregrado UTA, por tanto a partir del
mes de enero se inicia el taller de socializacion del modelo de articulacién, en marzo un taller para definir las estrategias de
articulacion con dos nuevas carreras incorporadas al proceso : Pedagogia en Educacién Basica y Agronomia, en el mes de abril
un tercer taller para redefinir los planes de estudio para la articulacién en mayo la realizacién de estadia corta para conocer
experiencias de articulacion en la ciudad de Santiago, especificamente en INACAP y DUOC y finalmente en junio se realizara la
socializacién para dar a conocer a la comunidad regional y universitaria los planes articulados.
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Objetivo Especifico 2: Innovar los planes de estudio, a través de su flexibilizacidn, articulacién e incorporacion de SCT-Chile.

Estrategias especificas asociadas:

ESTRATEGIA 2.1: Actualizacidn de los perfiles de egreso acorde a los requerimientos y particularidades que nacen en la region de Arica
y Parinacota y que trascienden a los mercados objetivos, organizados en funcién de resultados de aprendizaje, desempeios o
competencias validados por los académicos, empleadores, estudiantes, y egresado liderado por el coordinador de innovaciéon de planes
de estudio del proyecto y el CIDD (Area de Gestién y Desarrollo Curricular).

ESTRATEGIA 2.2: Innovacién de los curriculos incorporando el perfil de egreso actualizado, plan de estudios pertinente, estrategias
enfocadas en el estudiante y el sistema de créditos transferible liderado por el coordinador de innovacidn de planes de estudio del
proyecto y el CIDD (Area de Gestién y Desarrollo Curricular).

ESTRATEGIA 2.3: Establecimiento de planes de estudios flexibles y articulados que permitan una vinculacién directa entre la formacion

técnica, profesional y el postgrado liderado por el coordinador de innovacién de planes de estudio del proyecto y el CIDD (Area de
Gestidn y Desarrollo Curricular) y en coordinacién con la Direccion de Docencia, Direccién de Postgrado y CFT de Tarapaca.
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Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 2

Ef\gacltti,\:o Elzclaaclt?\:o E;Ialt?r Logrado al Medios de Verificacién
. Linea Meta ~ Meta ~ Meta e~ct|v0 31/12/2017 adjuntos al presente
Nombre Indicador - Afio 1 o Afio 2 o Aiio 3 . s .
Base Ano 1 Ao 2 Ao 3 Serialar: SI. NO informe (indicar el nUimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ » N .
denominador) denominador) denominador) | Parcial o N/A COERETCECE L i)
Tasa de planes de estudio 0 0 - 16/16 12/16=75% 32/32 PARCIAL e Estadistica interna de
incorporado en 100% 100% PMI
mecanismo de
seguimiento INDICADORES DESEMPENO
- ANEXO 6
Tasa de planes de estudios | 1/43 = 16/43 16/43=37,2 32/43 26/43=60,5% 43/43 PARCIAL e Decreto de
innovados 2,3% 37,2% % 74,4% 100% Oficializacién de Planes
Innovados
INDICADORES DESEMPENO
- ANEXO 7
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2
Exeaclt(i)\:o E;::aclt(i)\:o :lalt?r Logrado al Medios de Verificacién
. Linea Meta ~ Meta ~ Meta E eﬂctwo 31/12/2017 adjuntos al presente
Nombre Indicador " Afio 1 o Aiio 2 o Afio 3 . - ,
Base Ano 1 Aho 2 Aho 3 Sefialar: SI. NO informe (indicar el nUmero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ » N, .
denominador) denominador) denominador) | Parcial o N/A de anexo correspondiente)
Tasa de planes de estudio 0 0 - 0 - 16/43 N/A e Estadistica interna de
con acciones de PMI
mejoramiento posterior al
seguimiento INDICADORES PROCESO >
ANEXO 3
Tasa de planes articulados 0 2/43 2/43=4,7% 3/43= 2/43=4,7% 5/43 PARCIAL e Estadistica interna de
con CFT 4,7% 7% 11,6% PMI

INDICADORES PROCESO >
ANEXO 4
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Ef:a::lt(i,\:o EX::It?\:o E:Ialt?r Logrado al Medios de Verificacién
. Linea Meta ~ Meta ~ Meta e~ct|v0 31/12/2017 adjuntos al presente
Nombre Indicador - Afio 1 o Aiio 2 o Aiio 3 . s .
Base Ano 1 Ao 2 Ao 3 Serialar: SI. NO informe (indicar el nUimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ » N .
denominador) denominador) denominador) | Parcial o N/A COERETCECE L i)
Tasa de planes articulados 2/43 2/43 1/43 =2,3% 8/43 2/43=4,7% 17/43 NO e Estadistica interna de
con el Posgrado 4,7% 4,7% 18,6% 39,5% PMI
INDICADORES PROCESO —>
ANEXO 5
Tasa de asignaturas | 1731/ 32% 2048/7420 = 42% 1135/3237 = | 57% PARCIAL e Estadistica interna de
impartidas por docentes | 7755 = 28% 35% PMI
con formacion 22%

pedagégical’

INDICADORES PROCESO ->
ANEXO 6

17 Considera académicos con formacion en docencia para educacion superior.
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha

A Logr |
Fecphl: océ';’:\ll:r:s: to cumplimiento 3;) /glza/dzcz)a;7 Medios de Verificacion adjuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el m'l.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA enaiar: correspondiente)
p (mes/afio) SI, NO o N/A

Ao 1
2.1.0:
Perfiles de egreso actualizados, ciclo 1
Definicion de comisiones para los procesos de Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 Sl e Resoluciones exentas de oficializaciéon de
innovacion  curricular  por carrera en cada comisiones para los procesos de innovacién
Facultad/Escuela apoyados desde el Centro de curricular.
Innovacién y Desarrollo Docente, ademds de nuevas
contrataciones.

OBJETIVO 2 = ANEXO 1 = ACTIVIDAD 1
Desarrollo de talleres de levantamiento de informacion Mes 10/Afio 1 Mes 10/Afio 1 S| . Actas de reuniones
(por cada Escuela o Facultad) para diagndstico y . Notas periodisticas
redefinicion de perfiles de egreso para carreras con . Registro fotografico
planes de estudio renovados o en proceso de
renovacion curric.ular, con académicos., ggresados y OBJETIVO 2 > ANEXO 1 > ACTIVIDAD 2
empleadores, aplicando el proceso redefinido.
Disefio y actualizacion de perfil de egreso con Mes 11/Afo 1 Mes 11/Afio 1 S e Extracto del plan de estudio “Perfil de
informacion recogida en talleres. egreso”.

OBJETIVO 2 = ANEXO 1 = ACTIVIDAD 3
Validacién de perfiles de egreso actualizados. Mes 12/Afio 1 Mes 12/Afio 1 Sl e Listado de asistencia correspondiente a

reunion donde se aprueban los perfiles de
egreso.

OBJETIVO 2 > ANEXO 1 - ACTIVIDAD 4
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha cumplimiento Fe'ch'a Logrado al . R,
o PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Me(?IOS de Vt?rlfl'cacmn a’d]untos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el nl{mero de anexo
corres ’on da) REPROGRAMADA enaiale correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A
Programa de seminarios semestrales de perfiles de Mes 12/Afio 1 Mes 12/Afio 1 Sl e Listados de asistencias
egreso orientados a la comunidad universitaria y e  Registro fotografico
regional (03 seminarios afio 1). e Notas periodisticas.
e Entrega de certificados de
participacion.
OBJETIVO 2 = ANEXO 1 - ACTIVIDAD 5

2.2.0:
Ejecutar proceso de renovacién curricular (incluye
SCT), Ciclo 1
Disefiar planes de estudio para carreras en proceso de Mes 12/Afo 1 Mes 12/Afio 1 Sl e Planes de estudio reformulados
renovacion curricular, en funcion del proceso
redefinido, consistentes con el perfil de egreso. OBJETIVO 2 = ANEXO 2 = ACTIVIDAD 1
Definir programas de asignatura para carreras en Mes 12/Afio 1 Mes 12/Afio 1 Sl e  Fichas de Asignaturas reformuladas®®.
proceso de renovaciéon curricular, en funcion del
proceso redefinido, consistentes con el perfil de egreso. OBJETIVO 2 = ANEXO 2 = ACTIVIDAD 2
Proceso de Oficializacion de planes y programas de Mes 12/Afio 1 Mes 12/Afio 1 Sl e Oficializacién de planes y programas de

estudios reformulados y/o renovados.

estudio
OBJETIVO 2 = ANEXO 2 > ACTIVIDAD 3

18 5610 2 carreras con syllabus en primer afio. Las 14 carreras restantes, de acuerdo a planificacién inicial iniciaron ese trabajo y se encuentran en proceso de disefio de dichos

documentos.
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . L
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacidn adjuntos al presente
s Lo PROGRAMADA . . .
Descripcion Hito o EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on daé)g REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
Aiio 2
Hito 2.1.1:
Perfiles de egreso actualizados, ciclo 2
Contratacion de 3 curriculistas para el disefio de planes Sl e Contrato oficializado
de estudio en todas las carreras de la Universidad de Mes 1/Afio 2 Mes 3/Afo 2
Tarapaca. OBJETIVO 2 = ANEXO 3 - ACTIVIDAD 1
Definicién de comisiones para los procesos de Sl e Actas de conformacidn con Comisiones
innovacién  curricular por carrera en cada Oficializadas por Facultad/Escuela.
Facultad/Escuela apoyados desde el Centro de Mes 2/Afio 2 Mes 6/Afio 2
Innovacién y Desarrollo Docente, ademds de nuevas
contrataciones OBJETIVO 2 = ANEXO 3 - ACTIVIDAD 2
Desarrollo de talleres de levantamiento de informacién Sl . . .
. - e Listado de asistencia
(por cada Escuela o Facultad) para diagndstico vy . L.
redefinicion de perfiles de egreso para carreras con *  Registro fotografico.
) Mes 4/Afio 2 Mes 10/Afio 2
planes de estudio renovados o en proceso de
renovacion curricular, con académicos, egresados y
. . OBIJETIVO 2 - ANEXO 3 - ACTIVIDAD 3
empleadores, aplicando el proceso redefinido.
Sl e Documento con perfiles de egreso por cada
Disefi lizacié fil .
' isefo y actua |'zaC|on de perfil de egreso con Mes 7/Afio 2 Mes 11/Afio 2 carrera
informacidn recogida en talleres.
OBJETIVO 2 - ANEXO 3 - ACTIVIDAD 4
Sl & Perfiles de egreso aprobados por el comité
Validacién de perfiles de egreso actualizados. Mes 8/Afio 2 Mes 12/Afio 2 de cada carrera
OBIJETIVO 2 = ANEXO 3 = ACTIVIDAD 5
Programa de seminarios semestrales de perfiles de Sl e Lista de asistencia
egreso orientados a la comunidad universitaria i i
g y Mes 8/Afio 2 Mes 12/Afio 2 e Material de presentacion.

regional (03 seminarios afio 2)

OBIJETIVO 2 > ANEXO 3 - ACTIVIDAD 6
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha cumplimiento Fecha Logrado al . e
PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacién adjuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on daé)g REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
Hito 2.2.1:
Revision y adecuacion de carga de trabajo del
estudiante, Ciclo 1
NO e Documento de carga efectiva
Revisidn de la carga efectiva de los planes renovados. Mes 1/Afo 2 Mes 10/Afo 2
OBIJETIVO 2 - ANEXO 4 - ACTIVIDAD 1
Adecuacion de la carga a partir de la definicién de los ¢ Bgil;rrm;ntzr:: np;rgjﬁ:esta de adecuacion
resultados de aprendizaje por asignatura con miras a la Mes 10/Afio 2 Mes 12/Afio 2 gap g '
implementacién de los SCT
P OBIJETIVO 2 - ANEXO 4 - ACTIVIDAD 2
Hito 2.2.2:
Ejecutar proceso de renovacion curricular (incluye
SCT), Ciclo 2
Disefiar planes de estudio para carreras en proceso de NO e Planes de estudio Reformulados por carrera.
renovacidon curricular, en funcién del proceso Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2
redefinido, consistentes con el perfil de egreso. OBJETIVO 2 > ANEXO 5 > ACTIVIDAD 1
- . NO e Programas de Estudio Reformulados por
Definir programas de asignatura para carreras en carrera
proceso de renovaciéon curricular, en funcion del Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2 )
proceso redefinido, consistentes con el perfil de egreso. OBJETIVO 2 = ANEXO 5 > ACTIVIDAD 2
NO e Oficializacién de planes
Proceso de Oficializacidn de planes y programas de Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2 e  Programas de estudio.

estudios reformulados y/o renovados.

OBIJETIVO 2 > ANEXO 5 - ACTIVIDAD 3
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha

A Logr |
Fecphl: océ';’:\ll:r:s: to cumplimiento 3;) /glza/dzcz)a;7 Medios de Verificacion adjuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el m'l.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA enaiale correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A

Hito 2.3.0:
Planes de estudio flexibles y articulados entre la
formacion técnica y el pregrado, Ciclo 1
Formacion de equipos de trabajo en cada Facultad y NO e Actas de conformacidn con Comisiones
Escuela. articulados desde la Direcciéon General de Mes 1/Afio 2 Mes 4/Afio 2 Oficializadas por Facultad/Escuela.
Docencia

OBIJETIVO 2 > ANEXO 6 = ACTIVIDAD 1
Revisar y ajustar, por medio de talleres, los planes y NO e Documento con Planes de estudios
programas de estudio de carreras pregrado y formacién articulados con carreras técnicas
técnica para que se articulen, en relacién a las Mes 4/Afo 2 Mes 12/Afo 2
estrategias de implementacidn definidas en el objetivo
N°1. Programa de talleres. OBJETIVO 2 = ANEXO 6 = ACTIVIDAD 2
Redefinicion de los planes de estudio que incorporen la NO e Planes de Estudio Oficializados
articulacion Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2

OBJETIVO 2 = ANEXO 6 - ACTIVIDAD 3
Socializacion para dar a conocer a la comunidad NO e Listado de Asistencia
regional y universitaria los nuevos planes de estudios Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2 e  Registro Fotografico.
articulados.

OBJETIVO 2 = ANEXO 6 = ACTIVIDAD 4
Hito 2.3.2:
Planes de estudio flexibles y articulados entre el
pregrado y el postgrado, Ciclo 1
Formacion de equipos de trabajo en cada Facultad y NO e Actas de conformacion con Comisiones
Escuela articulados desde la Direccién General de Mes 1/Afio 2 Mes 4/Afio 2 Oficializadas por Facultad/Escuela.

Docencia

OBJETIVO 2 > ANEXO 7 - ACTIVIDAD 1
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha

A Logr |
Fecphl: oc:;p;\llllr::)e: to cumplimiento 3;) /glza/dzcz)a;7 Medios de Verificacion adjuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el m'l.mero de anexo
corres ’on da) REPROGRAMADA enaiale correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A
Revisary ajustar, por medio de talleres, los planes de las NO e Documento con Planes de estudios
carreras del pregrado y los programas de postgrado articulados con el postgrado.
seleccionados para que se articulen, en relaciéon a las Mes 4/Afio 2 Mes 12/Afo 2
estrategias de implementacidn definidas en el objetivo
N°1. Programa de talleres. OBJETIVO 2 > ANEXO 7 = ACTIVIDAD 2
Redefinicidn de los planes de estudio que incorporen la NO e Planes de Estudio Oficializados
articulacion Mes 7/Afo 2 Mes 12/Afio 2
OBJETIVO 2 = ANEXO 7 = ACTIVIDAD 3

Socializacion para dar a conocer a la comunidad NO e Listado de Asistencia
regional y universitaria los nuevos planes de estudios Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2 e  Registro Fotogréfico.

articulados.

OBJETIVO 2 > ANEXO 7 > ACTIVIDAD 4

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

El objetivo especifico 2 depende del nivel de logro del objetivo especifico 1, pues ambos se relacionan al proceso de rediseno curricular.
Por esta razon es que el 70% de las actividades comprometidas al 31 de diciembre se han desarrollado satisfactoriamente.

En este sentido, en torno al proceso de redisefio curricular de planes de estudios, las carreras planificadas de ser redisefiadas al afio 2
estan avanzando. Actualmente, las carreras de Enfermeria e Ingenieria de Informacidn, Control y Gestién (afio 2) ya fueron oficializados

sus planes de estudio y estaran en funcionamiento en el 2018.

Por otro lado, aquellas carreras que ya estan con planes innovados (afio 1) avanzan en la construccidn de los programas de asignaturas

(Syllabus). Esta tarea se asocia al proceso de actualizacién de los perfiles de egreso.
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Los indicadores “Tasa de planes de estudio incorporado en mecanismo de seguimiento” y el indicador “Tasa de planes de estudios
innovados” junto a los indicadores de proceso, aun no logrados, se refieren a los procesos de articulacién entre los planes de estudio
“CFT — pregrado” y “pre grado — post grado” cuyos resultados estdan comprometidos para el primer semestre del afio 3. En cuanto al

indicador “Numero de asignaturas impartidas por docentes con formacion pedagogica”, se ha logrado un incremento del 13% en
relacion a la linea base.

Ademas se desarrollé un programa de seminarios alusivos al proceso, programados para el afio 2 y que tuvieron como tema la Clase
Magistral Activa, La evaluacién auténtica y Los nuevos criterios de evaluacion para la de acreditacion.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS:

e De los 4 seminarios correspondientes al afio 3, 2 se realizaran en la Sede Esmeralda Iquique.

e La mayoria de las carreras pendientes en la innovacion de sus planes de estudios, corresponden a las Ingenierias (11), las
que estan a la espera de los lineamientos y directrices institucionales referentes al proyecto “Ingenieria 2030”. Las
comisiones curriculares contindan trabajando en los aspectos inherentes al redisefio curricular, coordinando sus acciones
con los planteamientos del proyecto aludido.

e Paraelhito2.2.4. Actividad: “definir programas de asignaturas para carreras en proceso de renovacion curricular, en funcién
del proceso redefinido, consistentes con el perfil de egreso”, las carreras que se encuentran implementando los planes de
estudio innovados no han avanzado en la construccion de los programas con la debida celeridad que lo amerita en torno a
las nuevas propuestas formativas, fue necesario disefiar un programa de capacitacion interna por facultades y /o escuelas
el que sera certificado, y que consta de cuatro mddulos que se realizaran durante todo el primer semestre del afio 2018,
entre los meses de marzo a junio. Con esto se asegura que los docentes podran trabajar sus programas de asignatura con el
acompafiamiento y orientacion del equipo de asesoras curriculares quienes estan preparadas para guiar y responder a las
necesidades individuales e individuales de la disciplina y profesion.
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Objetivo Especifico 3: Fortalecer el modelo pedagdgico y los métodos de ensefianza-aprendizaje en funcién de nivel de avance y de
las areas disciplinarias y de especialidad acorde a los lineamientos del Modelo Educativo de la Universidad de Tarapaca.

Estrategias especificas asociadas:

ESTRATEGIA 3.1: Desarrollo de innovaciones educativas aplicadas en el aula que mejoren el proceso formativo en los estudiantes
basado en modalidades organizativas conforme a los procesos diddcticos, coherencia interna con la evaluacién correspondiente y a los
logros de los aprendizajes esperados liderado por la coordinadora de innovacién de procesos de aprendizaje y el CIDD (Area de
Recursos Pedagégico y TIC).

ESTRATEGIA 3.2: Innovacién en la gestion de los procesos administrativos y académicos del proceso de titulacién (practica profesional,
tesis, entre otros), en pos de acortar los tiempos de permanencia liderado por la coordinadora de innovacién de procesos de
aprendizaje en coordinacién con los decanos de Facultades y Escuelas (Comision de Decanos y Carreras).

ESTRATEGIA 3.3: Fortalecimiento de las capacidades del cuerpo académico en los diversos aspectos de la pedagogia universitaria

mediante perfeccionamiento y capacitaciéon permanente liderado por la coordinadora de innovacién de procesos de aprendizaje y el
CIDD (Area de Recursos Pedagégico y TIC y; Area de Desarrollo Académico).
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 3

. Linea Meta ~ Meta ~ Meta ~ 31/12/2017 adjuntos al presente
Nombre Indicador " Anho 1 " Aiio 2 o Ao 3 . . p
Base Ao 1 Ao 2 Ao 3 Serialar: SI. NO informe (indicar el nimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ , NG, .
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A LSRN G PR )
Tasa de asignatura con | 12/200 +10 114/2000 = +20 256/2123= +40 Sl e Estadistica interna de
metodologias activas 0= 0,057 12,05% PMI
0,006
INDICADORES PROCESO >
ANEXO 7
Hitos - Objetivo Especifico 3
Fecha cumplimiento Fe.ch.a Logrado al . e o
R PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Me(?IOS de Vt?rlfl.cauon aldjuntos al presente
Descripcion Hito T o ay— EFECTIVA o Seralar informe (indicar el nu.mero de anexo
corres ’on da) REPROGRAMADA enaiar: correspondiente)
p (mes/afio) Sl, NO o N/A
Aiio 1
3.1.0:
Disefio de acciones estratégicas de fomento a la
innovacion en docencia de pregrado
Conformacién de comisiones de trabajo en Facultades Mes 3/Afio 1 Mes 7/Afio 1 Sl e Listado de comisiones por cada Facultad y
y Escuelas para el disefio de estrategias de fomento a la Escuela
innovacion en el aula.
OBJETIVO 3 > ANEXO 1 = ACTIVIDAD 1
Diseflar un conjunto de estrategias y acciones que Mes 6/Afo 1 Mes 7/Afio 1 Sl e Documento con estrategias, acciones e
fomenten las innovaciones en el aula tendientes a incentivos definidos en este dmbito
lograr un aprendizaje efectivo.
OBJETIVO 3 > ANEXO 1 - ACTIVIDAD 2
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha cumplimiento cuml;)Ticnl:iaento Lo/gra/do al
31/12/2017
Descripcion Hito (;::}S::'Z‘?fzn EFECTIVA 0 ;
corresnon da‘c)’ REPROGRAMADA Sefialar:
i (mes/afio) SI, NO o N/A

Medios de Verificacion adjuntos al presente

informe (indicar el nimero de anexo
correspondiente)

3.1.1:
Implementacion de acciones estratégicas de fomento
de innovacidon en docencia de pregrado. Ciclo 1

Implementacion de estrategias de fomento que premie Mes 12/Afio 1 Mes 10/Afio 1 Sl
la innovacion  (por ejemplo, mediatizacion,
virtualizacion, modularizacién, entre otras) docente en
pregrado.

e Informe con estrategias de innovacion

docente en pregrado

OBIJETIVO 3 > ANEXO 2 - ACTIVIDAD 1

Seminario de difusién anual (Jornadas Docente) de Mes 12/AfRo 1 Mes 12/Afo 1 Sl
Experiencias Docentes Innovadoras en la Universidad
de Tarapacd considera: talleres y expositores
nacionales e internacionales.

e Listado anual de asistencia
e  Registro fotografico
e Material de exposicidn

OBIJETIVO 3 > ANEXO 2 - ACTIVIDAD 2

Elaborar una publicacion anual con las mejores Mes 12/Afo 1 Mes 10/Afio 1 S e  Publicacion (copia)
practicas docentes desarrolladas en la Universidad de
Tarapaca. OBJETIVO 3 © ANEXO 2 - ACTIVIDAD 3
Seguimiento de resultados de la innovacion aplicadas Mes 12/Afio 1 Mes 5/Afio 2 e Informe de resultados®®
con los estudiantes. NO

OBJETIVO 3 = ANEXO 2 - ACTIVIDAD 4
3.1.4:

Redisefio de programa de atencién en asignaturas de
alta complejidad

Contratacion de profesionales (01 profesional) de Mes 6/Afio 1 Mes 8/Afio 1 Sl
apoyo a la mediatizacién y virtualizacidn.

e  Contrato oficializado

OBIJETIVO 3 > ANEXO 3 - ACTIVIDAD 1

19 Finalizacién del 2° semestre 2016, se encuentra desfasado producto de las movilizaciones de los estudiantes.

38




Ministerio de
Educacion

Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . R,
o PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Met'ilos de Vc?rlfl'cacmn a’djuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o T informe (indicar el nu.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA enaials correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A

(Continuidad del sistema actual) Contratacién de Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 S| e Informe de sistema (incluye vistas de
tutorias académicas para asignaturas de alta pantalla)
complejidad. (40 tutores).

OBJETIVO 3 = ANEXO 3 = ACTIVIDAD 2
Revisar criterios establecidos para identificar Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 Sl e Documento con criterios actualizados para
asignaturas de alta complejidad. identificar asignaturas de alta complejidad

OBJETIVO 3 = ANEXO 3 = ACTIVIDAD 3
Revisidon acciones remediales dirigidas a todas las Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 Sl e Documento con acciones remediales
carreras (1° y 2°) afio.), para implementar el sistema de definidas
tutoria académica de apoyo al estudiante en
asignaturas de alta complejidad. OBJETIVO 3 - ANEXO 3 > ACTIVIDAD 4
Establecimiento de comisidn de trabajo que determine Mes 12/Afio 1 Mes 12/Afio 1 Sl e Oficializacién de comisién por la
en todo el proceso de formacidn, los procesos criticos Vicerrectoria Académica?®
establecidos por cada unidad académica (trabajo con e Actas
Decanos).

OBIJETIVO 3 = ANEXO 3 = ACTIVIDAD 5
Analizar factores que inciden en la reprobacidon de Mes 12/Afio 1 Mes 12/Afio 1 Sl e Informe de evaluacién
asignaturas de alta complejidad.

OBJETIVO 3 = ANEXO 3 - ACTIVIDAD 6
Evaluacidn de los estilos de ensefianza de los profesores Mes 12/Afio 1 Mes 1/Afio 2 Sl e Informe de evaluacién

y estilos de aprendizaje de los estudiantes.

OBJETIVO 3 > ANEXO 3 - ACTIVIDAD 7

20 Oficializacion de Comisidn mediante Resolucién VRA en proceso.
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . R,
S PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Met'ilos de Vc?rlfl'cacmn a’djuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o T informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on da) REPROGRAMADA ehaiar. correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A

3.2.0:
Mejora del proceso de titulacion, en las carreras de
pregrado de la Universidad de Tarapaca
Disefio de instrumentos de levantamiento de Mes 6/Afio 1 Mes 7/Afio 1 Sl e Documento con instrumento de
informacion con miras a detectar problemas y nudos levantamiento
criticos en el proceso de titulacion.

OBIJETIVO 3 - ANEXO 4 - ACTIVIDAD 1
Aplicacion de los instrumentos en las respectivas Mes 6/Afio 1 Mes 8/Afio 1 S| e Informe final con encuesta aplicada
unidades académicas y administrativas, y evaluaciéon de
resultados. OBJETIVO 3 -> ANEXO 4 - ACTIVIDAD 2
Diagnéstico de los nudos criticos de titulacion, en las Mes 6/Afio 1 Mes 4/Afio 2 S e Informe final con encuesta aplicada
carreras de pregrado de la Universidad de Tarapaca.
Revision de los requisitos minimos de Titulacion para las
carreras de pregrado (Reglamento de Docencia,
Reglamento de Titulacién, planes y programas de
estudios, asi como los criterios establecidos por el
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad). OBJETIVO 3 - ANEXO 4 > ACTIVIDAD 3
Definiciéon de estrategias y politicas aplicables al Mes 12/Afio 1 Mes 1/ Afio 2 Sl e Informe con estrategia y politicas para la
proceso de desarrollo de la actividad de titulacion disminucién de tiempo de titulacidn
orientadas a la disminucién del tiempo de titulacién por estudiantil
parte de los estudiantes.

OBJETIVO 3 = ANEXO 4 > ACTIVIDAD 4
Mejora del proceso de titulacion de pregrado por Mes 12/Afio 1 Mes 1/ Afio 2 Sl e Informe de revisién de requisitos minimos

Comisiones de Facultad/Escuela.

de titulacion por carrera

OBJETIVO 3 = ANEXO 4 - ACTIVIDAD 5
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha

Fecha cumplimiento cumplimiento 3Llo/g1r2a/dzc;il7 Medios de Verificacion adjuntos al presente
Descripcion Hito (;:32::??£2n EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corresp’on daé)g REPROGRA!VIADA . i\el‘galal(l o correspondiente)
(mes/afio) , NO o N/A
Modificacidn del reglamento de titulacidén o generacidon Mes 12/Afio 1 Mes 4/ Afio 2 NO e Reglamento de titulacion modificados por
de normativa complementaria. carrera o normativa complementaria
oficializados segun corresponda

OBJETIVO 3 = ANEXO 4 - ACTIVIDAD 6
3.3.0:
Implementacion Programa de formacion docente.
Ciclo 1
Elaboraciéon y difusion programa de capacitacidon Mes 3/Afio 1 Mes 3/Afio 1 Sl e  Material de difusién (programa)
Académico Anual. e Registro fotografico

OBJETIVO 3 = ANEXO 5 - ACTIVIDAD 1
Ejecucion del programa de capacitacion en docencia Mes 12/Afio 1 Mes 3/Afio 1 Sl e Listado de asistencia
universitaria (contempla 03 cursos y 03 versiones al
afio). OBJETIVO 3 > ANEXO 5 > ACTIVIDAD 2
Desarrollo de talleres de induccién para académicos Mes 6/Afo 1 Mes 3/Afio 1 Sl e Lista de asistencia
reciente ingreso Arica (Financiado por proyecto e Registro fotografico
Fortalecimiento).

OBJETIVO 3 = ANEXO 5 - ACTIVIDAD 3
Desarrollo de taller de induccidon para académicos Mes 6/Afio 1 Mes 3/Afio 1 Sl e Lista de asistencia

reciente ingreso lquique (Financiado por proyecto
Fortalecimiento).

e  Registro fotografico

OBJETIVO 3 > ANEXO 5 > ACTIVIDAD 4
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . R,
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacidn adjuntos al presente
e (T PROGRAMADA . - p
Descripcion Hito o EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on daé)g REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A

Desarrollo de talleres de introduccién al modelo Mes 12/Afio 1 Mes 3/Afio 1 S| e Lista de asistencia
educativo  Arica  (Financiado  por  proyecto e Registro fotografico
Fortalecimiento).

OBIJETIVO 3 > ANEXO 5 - ACTIVIDAD 5
Desarrollo de taller de introduccion al modelo Mes 12/Afio 1 Mes 3/Afio 1 S| e Lista de asistencia
educativo  Iquique  (Financiado por proyecto e Registro fotografico
Fortalecimiento).

OBJETIVO 3 = ANEXO 5 - ACTIVIDAD 6
Realizacién de 02 pasantias de Formacion en la Mes 12/Afo 1 Mes 12/Afio 2 e Contrato estadia de especializacidn
Universidad Auténoma de Barcelona para el desarrollo S| internacional
de capacidades en formacién doc.ente para dictar de e Informe de pasantias?
manera permanente en el tiempo, cursos de
capacitacion.

OBIJETIVO 3 = ANEXO 5 - ACTIVIDAD 7
Adquisicion de equipamiento y software de disefio y Mes 12/Afo 1 Mes 1/Afio 2 Sl e Documentacién contable que respalde el
edicién para virtualizacién y generacién de material gasto
apoyo a la docencia.

OBJETIVO 3 = ANEXO 5 - ACTIVIDAD 8
Control, seguimiento y evaluacién de Impacto de la Mes 12/Afio 1 Mes 4/Afio 2 S| e Informe de control y seguimiento de nuevas

aplicacién programa de formacion docente. Incluye
encuesta de satisfaccion.

practicas de formacién docentes??

OBIJETIVO 3 > ANEXO 5 > ACTIVIDAD 9

21 Se realizo la pasantia faltante del ler afio.

22 Tarea fue encargada a una AT con fondos Institucionales.
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha

A r |
Fecphl: océ';’:\ll:r:s: to cumplimiento 3Lf /glza/dzc;; Medios de Verificacion adjuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o T informe (indicar el m'l.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA enaials correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A

Aiio 2
Hito 3.1.2
Implementacion de acciones estratégicas de fomento
de innovacion en docencia de pregrado. Ciclo 2
Concurso de innovacion que apoye el desarrollo de Sl e Premios asignados anualmente con
proyectos de innovacidn en aula Arica e Iquique. Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2 respectivos resultados

OBIJETIVO 3 - ANEXO 6 = ACTIVIDAD 1
Capacitacidn en tematicas de: Sl e Listado anual de asistencia
Did4ctica de la especialidad, Ciencias y/o Didactica de e  Registro fotografico
las Humanidades y Ciencias Sociales. Mes 1/Afo 2 Mes 6/Afio 2 e  Material de exposicion.
Se incluye capacitacion en Evaluacion en contexto
universitario. OBJETIVO 3 = ANEXO 6 = ACTIVIDAD 2
Aplicacion de proyectos de innovacion en aula Arica e NO e Informe con resultados de la aplicacion
Iquique. Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2

OBJETIVO 3 > ANEXO 6 = ACTIVIDAD 3
Seminario de difusién anual (Jornadas Docente) de Sl e Listado anual de asistencia
Experiencias Docentes Innovadoras en la Universidad e Registro fotografico
de Tarapacd considera: talleres y expositores Mes 8/Afo 2 Mes 12/Afo 2 e Material de exposicion.
nacionales e internacionales.

OBJETIVO 3 - ANEXO 6 - ACTIVIDAD 4
Elaborar una publicacion anual con las mejores e  Publicacion (copia)
practicas docentes desarrolladas en la Universidad de Mes 8/Afio 2 Mes 12/Afio 2 NO
Tarapaca. OBJETIVO 3 = ANEXO 6 - ACTIVIDAD 5
Seguimiento de resultados de la innovacién aplicadas e Informe de resultados
con los estudiantes Mes 9/Afio 2 Mes 12/Afio 2 NO

OBJETIVO 3 > ANEXO 6 > ACTIVIDAD 6
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha

Ao Logr |
Fecphl: océ';’:\ll:r:s: to cumplimiento 3;) /glza/dzc;; Medios de Verificacién adjuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o T informe (indicar el m'l.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA Entelfelr: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A

Hito 3.1.5
Aplicacion de programa rediseiiado de atencion en
asignaturas de alta complejidad. Ciclo 1
Contratacion de profesionales (02 profesionales) de e Contrato oficializado
apoyo a la mediatizacidn y virtualizacion. Mes 1/Afo 2 Mes 3/Afio 2 S

OBIJETIVO 3 - ANEXO 7 = ACTIVIDAD 1
Implementacidn de un sistema de tutorias académicas Sl e Informe de sistema (incluye vistas de
efectivo para asignaturas de alta complejidad. (40 Mes 1/Afio 2 Mes 6 /Afio 2 pantalla).
tutores).

OBIJETIVO 3 = ANEXO 7 = ACTIVIDAD 2
Realizacién de taller de acompafiamiento en didacticay e Listado de asistencia
evaluacion para docentes de asignaturas de alta NO e  Material de trabajo.
complejidad orientados a alinear los estilos de Mes 3/Afo 2 Mes 6/Afio 2
ensefianza con los estilos de aprendizaje de los
estudiantes. OBJETIVO 3 = ANEXO 7 - ACTIVIDAD 3
Elaboracidn de informe semestral para asignaturas de e Informe de evaluacién de medio término.
alta complejidad (Evaluacién, | semestre afio 2) Mes 7/Afio 2 Mes 10/Afio 2 NO

OBJETIVO 3 - ANEXO 7 = ACTIVIDAD 4
Implementar acciones que sintonicen los estilos de e Informe de Actividades.
ensefianza con los estilos de aprendizaje. Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2 NO

OBJETIVO 3 = ANEXO 7 = ACTIVIDAD 5
Evalluar e implementar (sggun corresponda? oFfas e Informe de Actividades.
acciones, como por ejemplo: modularizacién, Sl
mediatizacion o virtualizacion de material de apoyo en Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2

asignaturas alta complejidad, semestres intensivos,
entre otras.

OBJETIVO 3 > ANEXO 7 -> ACTIVIDAD 6
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha cumplimiento Fe'ch'a Logrado al . R,
S PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Met'ilos de Vt?rlfl'cacmn a’djuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o T informe (indicar el nu.mero de anexo
corres ’on da) REPROGRAMADA Entelfelr: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
Elaboracidn de informe semestral para asignaturas de e Informe de evaluacién de medio término.
alta complejidad (Evaluacion, Il semestre afio 2) Mes 11/Afio 2 Mes 12/Afio 2 NO
OBJETIVO 3 = ANEXO 7 = ACTIVIDAD 7
Hito 3.3.1
Implementacion Programa de formacion docente.
Ciclo 2
e Listado de Asistencia
EIabo,ra(?ic')n y difusion programa de capacitacion Mes 1/Afio 2 Mes 3/Afio 2 Sl e  Registro fotografico.
Académico Anual.
OBIJETIVO 3 - ANEXO 8 = ACTIVIDAD 1
Ejecucion del programa de capacitacion en docencia e Listado de asistencia
universitaria con participacion de académicos pasantes N " Sl
en Universidad Auténoma de Barcelona. (Contempla 03 Mes 1/Afio 2 Mes 12/Afio 2
cursos y 04 versiones al afio). OBJETIVO 3 = ANEXO 8 > ACTIVIDAD 2
e Lista de asistencia
Des.arroII.o de tallgres de induccién para académicos Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2 Sl e  Registro fotografico.
reciente ingreso Arica
OBIJETIVO 3 - ANEXO 8 = ACTIVIDAD 3
S| e Lista de asistencia
Des.arroll'o de taller de induccidon para académicos Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2 e  Registro fotogréfico.
reciente ingreso Iquique.
OBJETIVO 3 - ANEXO 8 - ACTIVIDAD 4
e Listado de Asistencia
DesaerIIo d'e talleres de introducciéon al modelo Mes 1/Afio 2 Mes 12/Afio 2 e  Registro fotogréfico.
educativo Arica. Sl

OBIJETIVO 3 > ANEXO 8 - ACTIVIDAD 5
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fech
Fecha cumplimiento echa Logrado al . R,
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacidn adjuntos al presente
e (T PROGRAMADA . . p
Descripcion Hito o EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on daé)g REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
p (mes/afio) SI, NO o N/A
e Listado de Asistencia
. ., S| . e

Desarr9|lo dg taller de introducciéon al modelo Mes 1/Afio 2 Mes 12/Afio 2 e Registro fotografico.
educativo Iquique

OBJETIVO 3 > ANEXO 8 -> ACTIVIDAD 6
Realizacién de 02 pasantias de Formaciéon en la e Contrato estadia de especializacidn
Universidad Auténoma de Barcelona para el desarrollo NO internacional.
de capacidades en formacién docente para dictar de Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2 e Informe de pasantias
manera permanente en el tiempo, cursos de
capacitacion. OBJETIVO 3 > ANEXO 8 = ACTIVIDAD 7
Control, seguimiento y evaluacion de Impacto de la ¢ Inf’orr.ne de controIYIsegwmlento de nuevas

NO practicas de formacién docentes.

aplicacion programa de formacién docente. Incluye
encuesta de satisfaccion.

Mes 11/Afio 2

Mes 12/Afo 2

OBJETIVO 3 > ANEXO 8 > ACTIVIDAD 8

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

Para el caso del objetivo 3, el porcentaje de las actividades comprometidas al presente afio, corresponde a un 83%. Las actividades

pendientes son las siguientes:

e Modificacidn del reglamento de titulacién o generacidon de normativa complementaria.

e Realizacion de 02 pasantias de Formacion en la Universidad Autdnoma de Barcelona para el desarrollo de capacidades en
formacién docente para dictar de manera permanente en el tiempo, cursos de capacitacion.

En el primer caso, se encuentra en estudio las modificaciones reglamentarias sugeridas por el informe de gestion de las actividades de
titulacién, lo que se somete a los tiempos propios de la oficializacion de dicho acto administrativo. No obstante, una medida inicial que
se adoptd en virtud de los resultados preliminares de este informe, llevé a que se ejecutara una actividad de perfeccionamiento a los
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profesores para realizar una “Guia de Tesis Efectiva”, aplicada como piloto en la sede Iquique. En el tercer caso, el informe del segundo
semestre se realizard al concluir dicho semestre, es decir, en enero de 2018. Lo que si cuenta con atraso son las pasantias a Barcelona,
de las que se han ejecutado a la fecha solo 2 de las 4 comprometidas. Dicho atraso se debe a que se esta estudiando el lugar al que
debieran dirigirse dichas pasantias, a fin de ampliar el espectro de instituciones que puedan enriquecer a nuestros académicos.

En Concreto, es necesario sefialar que se han mantenido los avances en la aplicacion de metodologias innovadoras en clase y se ha
incorporado progresivamente a los académicos en procesos de perfeccionamiento docente y la adquisicién de metodologias activas,
lo que impacta positivamente al indicador de proceso “Tasa de asignaturas con metodologias activas”, lo que se evalta a partir del
numero de programas de asignaturas que forman parte de planes innovados que declaran el uso de metodologias activas. Es por esta
razon que el cumplimiento de este indicador va de la mano con el avance del proceso de innovacién curricular.

Por otro lado, el desarrollo de la Asistencia Técnica N°3 que explora en las causales de desercidn y necesidades de nivelacion concluye
que:
“..las diferencias a nivel de tasas de desercion por facultad o drea de conocimiento plantean la necesidad de estimar los modelos
de desercion por facultad o drea de conocimiento. La dispersion y diferencias en sus niveles de desercion podrian estar asociadas
eventualmente a factores distintos. Esta estrategia permitird identificar factores especificos versus asociaciones generales
provenientes de un andlisis global de la universidad.”

“El andlisis descriptivo de la informacion orienta el desarrollo de modelos que permitan estimar la importancia e influencia de
algunos factores asociados a la desercion. Dentro de las variables a testear en los modelos de regresion logistica destacan Sexo,
Edad, Nivel Socioecondmico, Tipo de colegio, Rama educacional, Puntaje PSU y Puntaje NEM, Tenencia de becas y rendimiento
académico en la universidad. Todas estas variables presentan diferencias importantes en sus tasas de desercion. La informacion
proporcionada por la encuesta del CIDEU cubre solo una parte de los estudiantes de la Universidad y por lo tanto serd utilizada
como complemento a los andlisis que cubren las cohortes entre 2010 y 2016.”

Este hecho liga los resultados de la AT con un siguiente analisis de las causales de desercion.
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Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.

La gran mayoria de las actividades pendientes del Objetivo 3 han sido reprogramadas y estan en proceso de realizacion. Un ejemplo
es la Realizacién de 02 pasantias pendientes de Formacién en la Universidad Autdnoma de Barcelona para el desarrollo de capacidades
en formacion docente para dictar de manera permanente en el tiempo, cursos de capacitacién. A la fecha se han realizado dos
pasantias comprometidas para el ano 1. Para el primer semestre del afio 3 se programa la realizacién de dos pasantias (Las dos
comprometidas para dicho afio). Actualmente se encuentra en evaluacion la institucion en que se realizardn, a fin de ampliar el espacio
de experiencias de interés.

Por otro lado, en cuanto a la contratacién de profesionales (02 profesionales), se evalla su pertinencia en virtud de ver la posibilidad
de alcanzar los objetivos propuestos con el personal existente en la institucién.
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Objetivo Especifico 4: Optimizar los mecanismos de acceso y fortalecer los programas de nivelacion de la Universidad de Tarapacd a
fin de mejorar las oportunidades efectivas de permanencia.

Estrategias especificas asociadas:

ESTRATEGIA 4.1: Evaluar y mejorar los mecanismos de acceso y diagndstico aumentando las oportunidades de permanencia de nuevos
estudiantes y dotandolos de capacidades que les permitan insertarse y desarrollarse con éxito y satisfaccion en la vida universitaria
liderado por el coordinador de planes de equidad y nivelacién de estudio y el CIDD (Area de Seguimiento y Apoyo al Estudiante).

ESTRATEGIA 4.2: Fortalecimiento de los actuales programas de nivelacién e implementacién de nuevas iniciativas que disminuyan las
brechas y aseguren la permanencia de los estudiantes, de tal forma, que se logre la excelencia universitaria, la equidad, la
interculturalidad y el compromiso social definido en el modelo educativo de la Universidad de Tarapaca liderado por el coordinador
de planes de equidad y nivelacién de estudio y el CIDD (Area de Seguimiento y Apoyo al Estudiante).
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Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 4

Ef\gacltti,\:o Elzclaaclt?\:o Valt?r Logrado al Medios de Verificacién
. Linea Meta . Meta . Meta Efectivo 31/12/2017 adjuntos al presente
Nombre Indicador . Ano 1 ~ Ao 2 o Afio 3 . s o
Base Ano 1 Ao 2 Ano 3 Serialar: SI. NO informe (indicar el nUimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ s N .
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A de anexo correspondiente)
Tasa de nivelaciéon 414/18 30% 477/1008 = 60% 520/1000 = 90% NO e Estadistica interna de
51= 47% 52% MPI
22%
INDICADORES DESEMPENO
- ANEXO 8
Tasa de participacion en 539/18 | 850/185 1192/1699= | 64,83% | 1517/1941= 78,34% S e Estadistica interna de
nivelacion 51= 1= 70% 78,2 MPI
29,12% | 45,92%
INDICADORES DESEMPENO
- ANEXO 9
Hitos - Objetivo Especifico 4
Fecha cumplimiento Fe.ch‘a Logrado al . e o
S PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Me(-ilos de Vc?rlfl.cacwn a'cljuntos al presente
Descripcion Hito res/e, © gen EFECTIVA o - informe (indicar el nimero de anexo
corres ,on da) REPROGRAMADA enetielrs correspondiente)
P (mes/afio) S, NO o N/A
Aho 1
4.1.0:
Proceso de induccion Estudiantil fortalecido. Ciclo 1
Evaluacidn y mejora de la actividad de Induccion para Mes 6/Afio 1 Mes 2/Afio 1 Sl e Listado de asistencia
los estudiantes de reciente ingreso. e Registro fotografico
OBJETIVO 4 > ANEXO 1 = ACTIVIDAD 1
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha

limient Logrado al » .
Fecha cumplimiento cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacién adjuntos al presente
s Lo PROGRAMADA . L p
Descripcion Hito o EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
correspon daé)g REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
p (mes/afio) SI, NO o N/A

Realizacién de la actividad de Induccién (Actividad Mes 6/Afo 1 Mes 4/Afio 1 Sl e Material de difusién (afiches, pendones,
Recursos Propios). etc.)

OBJETIVO 4 = ANEXO 1 - ACTIVIDAD 2
Evaluacidn del desarrollo de la actividad de Induccidn. Mes 12/Afo 1 Mes 4/Afio 2 SI e Informe de evaluacién?

OBJETIVO 4 > ANEXO 1 > ACTIVIDAD 3
4.1.3:
Definicion de instrumentos de caracterizacion
complementarios de medicion de capacidades de
aprendizaje
Contratacion de Asesoria (AT2) para la caracterizacidn Mes 6/Afio 1 Mes 4/Afio 2 S e Contrato de asistencia (AT2) técnica
de capacidades de aprendizaje.

OBJETIVO 4 = ANEXO 2 - ACTIVIDAD 1
Seleccion y aplicacién de instrumentos piloto de Mes 12/Afio 1 Mes 4/Afio 2 S e Documento con instrumentos piloto de
caracterizacidn complementarios de medicion de caracterizacién
capacidades de aprendizaje.

OBIJETIVO 4 = ANEXO 2 = ACTIVIDAD 2
Informe de resultado de los instrumentos piloto de Mes 12/Afio 1 Mes 5/Afio 2 Sl e Informe de anadlisis de resultados de

caracterizacion complementarios de mediciéon de
capacidades de aprendizaje.

levantamiento piloto

OBIJETIVO 4 > ANEXO 2 - ACTIVIDAD 3

23 Evaluacion del desarrollo de la actividad de Induccién.
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . L
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacidn adjuntos al presente
s Lo PROGRAMADA . L .
Descripcion Hito o EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on daé)g REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A

4.1.4:
Proceso de caracterizacion de los estudiantes de
nuevo ingreso. ciclo 1
Implementar un programa de difusion que incentive a Mes 6/Afo 1 Mes 4/Afio 1 Sl e Material de difusién (afiches, pendones,
los estudiantes a participar de las evaluaciones de etc.)
competencias y del proceso de caracterizacion
psicosociodemogriafica estudiantil. OBJETIVO 4 = ANEXO 3 > ACTIVIDAD 1
Aplicacion del instrumento de caracterizacion Mes 6/Afio 1 Mes 2/Afio 1 SI e Registro Intranet de encuestas contestadas
sociodemografica actualizado via sistema de intranet
institucional. OBJETIVO 4 - ANEXO 3 - ACTIVIDAD 2
Informe de resultado de proceso de caracterizacion Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 Sl e Informe con analisis de resultados
psicosociodemogrifica estudiantil.

OBIJETIVO 4 > ANEXO 3 - ACTIVIDAD 3
Difusion de los resultados del proceso de Mes 6/Afo 1 Mes 6/Afio 1 Sl e  Material audiovisual
caracterizacién a la comunidad académica en el marco
de adaptar las metodologias de aprendizaje al perfil del OBJETIVO 4 > ANEXO 3 - ACTIVIDAD 4
estudiante.
Analisis de la informacién de caracterizacion mediante Mes 6/Afo 1 Mes 10/Afio 1 Sl e Documento de analisis de resultados afio 1

el uso de técnicas y herramientas de data mining para
la identificacién de patrones sociales y culturales
asociados con el rendimiento académico del
estudiante. Afio 1.

OBJETIVO 4 > ANEXO 3 - ACTIVIDAD 5
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha

Ao Logr |
Fecphl: océ';’:\ll:r:s: to cumplimiento 3;) /glza/dzcz)a;7 Medios de Verificacién adjuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el m'l.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA Entelfetr: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
4.1.7:
Disefio de instrumentos de evaluacion Red escolar
Yatichafia (FIP)
Articulacién de acciones de colaboracion con el CD de Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 Sl e Lista de asistencia con nuevos cursos
formacion inicial de profesores en referencia al e  Material de difusién
propedéutico con establecimientos de educacién
medl'a de la Red es.co'la.r Yatichafia, de tal forma de OBJETIVO 4 > ANEXO 4 > ACTIVIDAD 1
ampliar la cobertura inicial.
Disefio de instrumento de evaluacidn vocacional a Mes 5/Afio 1 Mes 5/Afio 1 Sl e Documento con disefio de instrumentos
estudiantes de 4to medio de la Red Escolar Yatichaiia
(vinculado con el convenio de desempefio de formacién OBJETIVO 4 > ANEXO 4 > ACTIVIDAD 2
inicial de profesores).
Disefio de instrumentos de evaluacién en competencias Mes 5/Afio 1 Mes 5/Afio 1 Sl e Documento con disefio de instrumentos
matematicas y lingliisticas en estudiantes de 4to medio.
OBJETIVO 4 = ANEXO 4 - ACTIVIDAD 3

4.1.8:
Aplicacién de instrumentos de evaluacién Red escolar
Yatichafia (FIP). Ciclo 1
Aplicacion de instrumento de evaluacion vocacional a Mes 6/Afo 1 Mes 9/Afo 1 Sl e Documento de analisis de resultados afio 1
estudiantes de 4to medio de la Red Escolar Yatichafia
(vinculado con el convenio de desempefio de formacién OBJETIVO 4 > ANEXO 5 = ACTIVIDAD 1
inicial de profesores).
Aplicacion de instrumentos de evaluacidn en Mes 6/Afio 1 Mes 9/Afio 1 Sl e Documento de analisis de resultados afio 1

competencias matematicasy linguisticas en estudiantes
de 4to medio (muestra).

OBJETIVO 4 > ANEXO 5 - ACTIVIDAD 2
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha

Fech limient Logrado al : N
echa cumplimienta cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion adjuntos al presente
s Lo PROGRAMADA . L p
Descripcion Hito o EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on daé)g REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
p (mes/afio) SI, NO o N/A

4.1.11:
Disefio de programas de intervencion Propedéutico
para estudiantes de base cientifica-tecnoldgica y
humanista
Disefiar programa de intervencidn para estudiantes con Mes 7/Afio 1 Mes 6/Afio 1 SI e Programa de intervencion en carreras de
vocacion en carreras de base cientifica-tecnolégica. base cientifica — tecnoldgica

OBIJETIVO 4 = ANEXO 6 = ACTIVIDAD 1
Disefiar programa de intervencién para estudiantes con Mes 7/Afo 1 Mes 6/Afio 1 Sl e Programa de intervencion en carreras de
vocacién en carreras de base humanista. base humanista

OBIJETIVO 4 = ANEXO 6 = ACTIVIDAD 2
Contratacion de profesionales para el disefio de Mes 4/Afo 1 - Sl e  Convenio oficializado
programa de intervencion.

OBIJETIVO 4 = ANEXO 6 = ACTIVIDAD 3
4.1.12:
Implementacion Programa Propedéutico dirigido a
estudiantes de 4to medio red Yatichafa. Ciclo 1
Contratar 2 profesionales para la implementacién de Mes 3/Afio 1 Mes 8/Afio 1 Sl e Convenios oficializados Ciclo 1
médulos de nivelacidn en red Yatichafa.

OBJETIVO 4 - ANEXO 7 - ACTIVIDAD 1
Revisar y adecuar reglamento de beca para estudiantes Mes 6/Afio 1 Mes 7/Afio 1 Sl e Reglamento de beca actualizado emitido

participantes en el propedéutico.

por la Direccién General de Docencia

OBJETIVO 4 > ANEXO 7 - ACTIVIDAD 2
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . R,
o PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Met'ilos de Vt?rlfl'cacmn a’djuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el nu.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA enaiar: correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A
Implementar propedéutico en red Yatichafia (mdédulos Mes 11/Afio 1 Mes 1/Afio 2 S| e Actas de notas. Afio 1
de nivelacidbn de competencias matematicas vy
lingtiisticas). OBIJETIVO 4 > ANEXO 7 > ACTIVIDAD 3
4.2.0:
Programa de Diagndstico en competencias
matematicas y lingiiisticas para estudiantes de nuevo
ingreso fortalecido. Ciclo 1
Revisar, adaptar y validar los instrumentos de Mes 4/Afio 1 Mes 4/Afio 1 SI e Documento con instrumentos de evaluacion
evaluacion en competencias matematicas y lingiisticas
para estudiantes de todas las carreras (aplicados en la
actuallda'd solo a estudiantes de ingenieria y OBJETIVO 4 > ANEXO 8 > ACTIVIDAD 1
pedagogia).
Aplicar instrumentos de diagndstico a estudiantes de Mes 5/Afo 1 Mes 4/Afio 1 Sl e |nstrumentos de diagndstico en
reciente ingreso todas las carreras. competencias matematicas y linglisticas
OBIJETIVO 4 - ANEXO 8 = ACTIVIDAD 2
Informe de resultado de los instrumentos de Mes 6/Afo 1 Mes 5/Afio 1 Sl e |nforme analisis de resultados
diagndstico en competencias matematicas y linglisticas
para estudiantes de nuevo ingreso. OBJETIVO 4 > ANEXO 8 = ACTIVIDAD 3
4.2.1:
Implementacion programa de nivelacion en
competencias matematicas y lingiiisticas para
alumnos UTA. Ciclo 1
Contratar 2 profesionales para la implementacion de Mes 3/Afo 1 Mes 5/Afio 1 Sl e Convenios a honorarios

modulos de nivelacidn UTA. (Financiado por el Proyecto
Fortalecimiento).

OBIJETIVO 4 > ANEXO 9 - ACTIVIDAD 1
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fech
Fecha cumplimiento echa Logrado al . R,
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacidn adjuntos al presente
s Lo PROGRAMADA . L p
Descripcion Hito o EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on daé)g REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A

Implementar modulos de nivelacién de competencias Mes 11/Afio 1 Mes 11/Afio 1 Sl e Actas de notas. Afio 1
matematicas y lingliisticas para alumnos UTA.

OBJETIVO 4 -> ANEXO 9 > ACTIVIDAD 2
4.2.6:
Disefio Programa UTA de tutores fortalecido con
Sistema de seguimiento rendimiento académico
estudiantil
Evaluacidn y redefinicién programa de tutores pares. Mes 6/Afio 1 Mes 4/Afio 1 Sl e Documento con programa de tutores pares

actualizado

OBJETIVO 4 = ANEXO 10 - ACTIVIDAD 1
Disefiar medidas de control y seguimiento de programa Mes 6/Afo 1 Mes 6/Afio 1 Sl e Informe de resultados
de tutores y programa de tutores ampliado.

OBIJETIVO 4 - ANEXO 10 = ACTIVIDAD 2
Disefiar encuesta de satisfacciéon programa tutores. Mes 6/Afo 1 Mes 4/Afio 1 Sl e Diseflo de instrumentos

OBJETIVO 4 -> ANEXO 10 > ACTIVIDAD 3
Disefiar mecanismo de evaluacion 360 del programa. Mes 12/Afio 1 Mes 12/ Afio 1 Sl e |nforme de resultados. Semestre |

OBJETIVO 4 > ANEXO 10 = ACTIVIDAD 4
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha

. Logrado al
t G .
Fecha cumplimiento cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion adjuntos al presente
s Lo PROGRAMADA . L p
Descripcion Hito o EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
correspon daé)g REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
p (mes/afio) SI, NO o N/A
4.2.7:
Implementacion Programa UTA de tutores fortalecido
con Sistema de seguimiento rendimiento académico
estudiantil. Ciclo 1
Desarrollo de taller de formacién de tutores vy Mes 6/Afio 1 Mes 8/Afio 1 Sl e Lista de asistencia
ayudantes, tanto en aspectos de acompafiamiento e Registro fotografico
como pedagodgicos.
OBIJETIVO 4 > ANEXO 11 = ACTIVIDAD 1
Implementacion programa de tutores [1] para primer Mes 12/Afio 1 Mes 1/Afio 2 Sl e Listado de alumnos participantes
afio pregrado UTA. 90 tutores (Financiado por el
Proyecto de Fortalecimiento). OBJETIVO 4 © ANEXO 11 > ACTIVIDAD 2
Ampliar cobertura del programa de tutores a segundo Mes 12/Afio 1 Mes 1/ Afio 2 S| e Listado de alumnos participantes
ano de pregrado UTA. 50 tutores.
OBJETIVO 4 = ANEXO 11 - ACTIVIDAD 3
Implementar mecanismo de evaluacion 360 del Mes 12/Afio 1 Mes 2/Afio 2 S e Informe de resultados. Semestre |
programa. Semestre |.
OBJETIVO 4 = ANEXO 11 - ACTIVIDAD 4
Aplicar y analizar resultados encuesta de satisfaccion Mes 12/Afio 1 Mes 2/Afio 2 Sl e Informe de resultados
programa de tutores.
OBJETIVO 4 = ANEXO 11 - ACTIVIDAD 5
Evaluacidn de resultados de programa UTA de tutores. Mes 12/Afio 1 Mes 2/ Afio 2 Sl e Informe de resultados

OBJETIVO 4 > ANEXO 11 -> ACTIVIDAD 6
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . L
S PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Met'ilos de Vt?rlfl'cacmn a’djuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el nu.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA enaiar: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A

4.2.10:
Diseiio sistema de seguimiento rendimiento
académico estudiantil
Contratacion Asesoria técnica en evaluacién de Mes 6/Afo 1 Mes 9/Afio 1 S| e Contrato de asistencia técnica (AT3)
diagndstico de causales de desercion y necesidades de e Informe de asistencia
nivelacién (AT3).

OBJETIVO 4 > ANEXO 12 = ACTIVIDAD 1
Disefiar un sistema informatico de apoyo a la gestidn Mes 12/Afo 1 Mes 4/Afio 2 Sl e Informe de Disefio de sistema
del rendimiento estudiantii que proporcione
informacion oportunay alertas de estudiantes en riesgo
aca.demlco (reprobacién/desercion) 'y cruce de OBJETIVO 4 > ANEXO 12 > ACTIVIDAD 2
variables.
Contratacion personal informatico para sistema de Mes 12/Afio 1 Mes 4/Afio 2 S e Convenio oficializado
apoyo a la gestion del rendimiento estudiantil.

OBJETIVO 4 = ANEXO 12 > ACTIVIDAD 3
Aiio 2
Hito 4.1.1:
Proceso de induccion Estudiantil fortalecido. Ciclo 2
Realizacidn de la actividad de Induccidn. Sl e  Material de difusién (afiches, pendones)

Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2
OBIJETIVO 4 = ANEXO 13 - ACTIVIDAD 1
S| e Informe de Evaluacidn

Evaluacion del desarrollo de la actividad de Induccidn.

Mes 10/Afio 2

Mes 12/Afio 2

OBJETIVO 4 > ANEXO 13 - ACTIVIDAD 2
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Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . R,
S PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Met'ilos de Vt?rlfl'cacmn a’djuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el nu.mero de anexo
corresponda) REPROGRA!VIADA Entelfetr: correspondiente)
P (mes/afio) Sl, NO o N/A

Hito 4.1.5:
Proceso de caracterizacion de los estudiantes de
nuevo ingreso. Ciclo 2
Implementar un programa de difusion que incentive a Sl e Material de difusiéon (Afiches, pendones,
los estudla-ntes a participar de las evaluaC|or.1es .qe Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2 etc.)
competencias y del proceso de caracterizacion
psicosociodemografica estudiantil. OBJETIVO 4 - ANEXO 14 - ACTIVIDAD 1
Aplicacion del instrumento de caracterizacion S e Registro Intranet de encuestas contestadas.
.soa-ode-mograflca actualizado via sistema de intranet Mes 3/Afio 2 Mes 6/Afio 2
institucional.

OBIJETIVO 4 - ANEXO 14 = ACTIVIDAD 2
Informe de resultado de proceso de caracterizacién Sl e Informe con andlisis de resultados
psicosociodemogrifica estudiantil. Mes 3/Afio 2 Mes 6/Afio 2

OBJETIVO 4 = ANEXO 14 - ACTIVIDAD 3
Aplicacion de instrumentos de caracterizacion Sl e Documento con instrumentos de
comple.me.ntarlos de medicion de capacidades de Mes 3/Afio 2 Mes 6/Afio 2 caracterizacién
aprendizaje

OBJETIVO 4 = ANEXO 14 > ACTIVIDAD 4
Informe de resultado de los instrumentos de Sl e Informe de andlisis de resultados
caract'erlzauon compl'err?entarlos de medicion de Mes 3/Afio 2 Mes 6/Afio 2
capacidades de aprendizaje

OBJETIVO 4 - ANEXO 14 - ACTIVIDAD 5
Difusion de los resultados del proceso de Sl e  Material audiovisual
caracterizacion a la comunidad académica en el marco Mes 3/Afio 2 Mes 6/Afio 2

de adaptar las metodologias de aprendizaje al perfil del
estudiante.

OBJETIVO 4 > ANEXO 14 - ACTIVIDAD 6
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Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . L
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacidn adjuntos al presente
s Lo PROGRAMADA . L p
Descripcion Hito o EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on daé)g REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
p (mes/afio) SI, NO o N/A
Hito 4.1.9:
Aplicacion de instrumentos de evaluacién Red escolar
Yatichafia (FIP). Ciclo 2
Aplicacion de instrumento de evaluacion vocacional a S| e Documento de anilisis de resultados afio 2.
estudiantes de 4to medio de la Red Escolar Yatichafia . .
(vinculado con el convenio de desempefio de formacion Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2
inicial de profesores) OBJETIVO 4 = ANEXO 15 - ACTIVIDAD 1
Aplicacion de instrumentos de evaluacidn en S e Documento de andlisis de resultados afio 2.
competenci.as mateméticaiy linguisticas en estudiantes Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2
de 4to medio (muestra). Afio 2. OBJETIVO 4 = ANEXO 15 - ACTIVIDAD 2
Hito 4.1.13:
Implementaciéon Programa Propedéutico dirigido a
estudiantes de 4to medio red Yatichafa. Ciclo 2
Contratar 2 profesional la impl tacion d S| i i
o'n ratar p.ro es!?na es para a |m~p ementacion de Mes 1/Afio 2 Mes 3/Afio 2 e Convenios oficializados Ciclo 2

modulos de nivelacidn en red Yatichafa.

OBJETIVO 4 = ANEXO 16 = ACTIVIDAD 1
Implementar mecanismos de evaluaciény seguimiento S| e Documento con mecanismos de evaluacidn
a estudiantes incorporados en programa propedéutico i i
o1 Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2 y seguimiento con estudiantes.

OBJETIVO 4 > ANEXO 16 = ACTIVIDAD 2
Ajustar  (segin  diagndstico) e  Implementar Sl e Actas de notas. Afio 2
propedéutico en red Yatichaifia (mddulos de nivelacidn Mes 5/Afio 2 Mes 11/Afio 2

de competencias matematicas y linglisticas).

OBJETIVO 4 > ANEXO 16 > ACTIVIDAD 3
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Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . L
S PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Met'ilos de Vt?rlfl'cacmn a’djuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el nimero de anexo
corres ’on da) REPROGRAMADA Entelfetr: correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A

Hito 4.2.2:
Programa de Diagndstico en competencias
matematicas y lingiiisticas para estudiantes de nuevo
ingreso fortalecido. Ciclo 2
Aplicar instrumentos de diagndstico a estudiantes de Sl e Instrumentos de diagndstico en
reciente ingreso todas las carreras. Mes 1/Afio 2 Mes 5/Afio 2 competencias matematicas y linglisticas

OBJETIVO 4 = ANEXO 17 > ACTIVIDAD 1
Informe de resultado de los instrumentos de S| e Informe anilisis de resultados
diagndstico en competencias matematicas y lingiisticas Mes 4 /Afio 2 Mes 6/Af0 2
para estudiantes de nuevo ingreso. OBJETIVO 4 > ANEXO 17 > ACTIVIDAD 2
Hito 4.2.3:
Implementacion programa de nivelacion en
competencias matematicas y lingliisticas para
alumnos UTA. Ciclo 2

S| e  Contratos oficializados

Contratacion de profesional de seguimiento de
programay planes dF:—:- nivelacion. ¢ Mes 1/Afio 2 Mes 3/Afio 2

OBIJETIVO 4 = ANEXO 18 - ACTIVIDAD 1
Co'ntratar 2 p.rofesi.(?nales para la implementacion de Mes 1/Afio 2 Mes 3/Afio 2 Sl e (Convenios a honorarios
modulos de nivelacidon UTA.

OBIJETIVO 4 = ANEXO 18 - ACTIVIDAD 2
Implementar mddulos de nivelacion de competencias Sl e  Actas de notas.
matematicas y lingliisticas para alumnos UTA Mes 6/Afio 2 Mes 11/Afio 2

OBJETIVO 4 > ANEXO 18 - ACTIVIDAD 3
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Fecha

A Logr |
Fecphl: océ';’:\ll:r:s: to cumplimiento 3;) /glza/dzcz)a;7 Medios de Verificacion adjuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el m'l.mero de anexo
corresponda) REPROGRAMADA enaiale correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A

Hito 4.2.8:
Implementacion Programa UTA de tutores fortalecido
con Sistema de seguimiento rendimiento académico
estudiantil. Ciclo 2
Contratacion anual de 2 profesionales para el Sl e Contrato oficializado
seguimiento, control, disefio y evaluacion de los Mes 1/Afo 2 Mes 3/Afo 2
programas de tutores y ayudantes del propedéutico OBJETIVO 4 - ANEXO 19 - ACTIVIDAD 1
Implementar medidas de control y seguimiento de Sl e Informe de resultados.
programa de tutores y programa de tutores ampliado. Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2

OBIJETIVO 4 - ANEXO 19 = ACTIVIDAD 2
Desarrollo de taller de formacién de tutores vy Sl e Lista de asistencia y registro fotografico.
ayudantes, tanto en aspectos de acompafamiento Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2
como pedagdgicos. OBJETIVO 4 - ANEXO 19 > ACTIVIDAD 3
Continuacidén con el programa de tutores (redefinido) Sl e Listado de alumnos participantes.
para primer afio pregrado UTA — 90 tutores. Mes 3/Afio 2 Mes 12/Afio 2

OBIJETIVO 4 - ANEXO 19 = ACTIVIDAD 4
Ampliar cobertura del programa de tutores a segundo Sl e Listado de alumnos participantes.
afio de pregrado UTA. 50 tutores. Mes 3/Afio 2 Mes 12/Afio 2

OBJETIVO 4 = ANEXO 19 - ACTIVIDAD 5
Disefiar e implementar mecanismo de evaluacién 360 Sl e Informe de resultados. Semestre Il
del programa. Semestre I, ciclo 1. Mes 1/Afo 2 Mes 6/Afio 2

OBJETIVO 4 > ANEXO 19 > ACTIVIDAD 6
Disefiar e implementar mecanismo de evaluacién 360 Sl e Informe de resultados. Semestre |
del programa. Semestre |, ciclo 2. Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2

OBJETIVO 4 > ANEXO 19 > ACTIVIDAD 7
Aplicar y analizar resultados encuesta de satisfaccion Sl e Informe de resultados
programa de tutores. Mes 8/Afio 2 Mes 12/Afio 2

OBJETIVO 4 > ANEXO 19 > ACTIVIDAD 8
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . R,
PROGRAMADA cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacién adjuntos al presente
Descripcion Hito o EFECTIVA o S informe (indicar el m'l.mero de anexo
corresponda) REPROGRA!VIADA Entelfetr: correspondiente)
(mes/afio) S, NO o N/A
Hito 4.2.11:
Implementar sistema de seguimiento rendimiento
académico estudiantil
Implementar un sistema informatico de apoyo a la Sl . - .
gestion del rendimiento estudiantil que proporcione *  Sistema habilitado e implantado.
informacion oportunay alertas de estudiantes en riesgo Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2
académico (reprobacidon/desercién) y cruce de
variables. OBJETIVO 4 > ANEXO 20 - ACTIVIDAD 1
Talleres de capacitacion y difusion del sistema de Sl e Listado de asistencia
seguimiento dirigidos a directores, jefes de carrera y Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2 e  Material de trabajo.

académicos de la institucion.

OBJETIVO 4 > ANEXO 20 > ACTIVIDAD 2

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

Este objetivo ha seguido durante el afio 2 con su propdsito principal; generar y mejorar actividades y programas que apoyen la
integracion, el rendimiento y la permanencia de los estudiantes de la Universidad de Tarapaca, toda vez que se ha cumplido con el
100% de las actividades propuestas para el afio 1 y 2. Estas acciones se han llevado a cabo a través del programa propedéutico, de
tutores, de nivelacion y de los procesos de caracterizacidn e induccion.

Los indicadores de desempefio, vinculados a este objetivo especifico mejoraron significativamente respecto al afio base. El primero
“Tasa de nivelacion”, puede calificarse como parcialmente logrado ya que el afio 2 alcanzd un 52%, levemente menor al porcentaje
comprometido (60%). El segundo indicador “Tasa de participacidon en nivelacién” alcanzé un desempefio notable, al superar el
desempeiio comprometido con una participacion de 78% frente a una meta de 65% el segundo afio del PMI.
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Por otro lado, ha sido de gran valor el desarrollo de la Asistencia Técnica N°2 para la caracterizacion de capacidades de aprendizaje.
Como resultado de esta Asistencia Técnica, se logrd evaluar los actuales instrumentos que se aplicaban para la caracterizacién de los
estudiantes de reciente ingreso, lo que resultd en considerar dichos instrumentos como inapropiados, optando institucionalmente —
con el apoyo del consultor-, por rehacer los instrumentos aplicando los resultantes a una muestra piloto. Actualmente se espera contar
con el instrumento validado y sancionado para el proceso de caracterizacién 2018.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS:

e Implementar desde el calendario académico las fechas de actividades de apoyo que involucran a todos los estudiantes de primer afio:
1. Caracterizacion y toma de test
2. Induccién
3. Inicio por semestre del programa integral de tutorias pares.
4. Inicio de cursos de nivelacion.

64




Ministerio de
Educacion

Objetivo Especifico 5: Implementar programas para la formacidn integral de los estudiantes, orientado al desarrollo de las
competencias transversales profesionales declaradas en el MEI de la Universidad de Tarapaca.

Estrategias especificas asociadas:

ESTRATEGIA 5.1: Desarrollo de acciones que fortalezcan las competencias y las cuatro habilidades de los estudiantes en el manejo del
idioma del inglés, apoyado en la actual academia de inglés de la Universidad de Tarapaca liderado por el coordinador de formacion
integral estudiantil y el CIDD (Area de Seguimiento y Apoyo al Estudiante).

ESTRATEGIA 5.2: Disefiar e implementar estrategias para el desarrollo de capacidades transversales en los estudiantes, de acuerdo al
modelo educativo en las dreas de Competencias en el buen manejo de la lengua castellana, habilidades sociales, gestiéon del
conocimiento y de la informacidn basado en Tic, autogestidon e innovacion, orientacion a la calidad y compromiso social liderado por
el coordinador de formacién integral estudiantil y el CIDD (Area de Seguimiento y Apoyo al Estudiante).

ESTRATEGIA 5.3: Revisién y fortalecimiento de los mecanismos de movilidad estudiantil nacional e internacional, desde los procesos

de redisefio curricular y la incorporacion del Sistema de Créditos Transferibles liderado por el coordinador de formacién integral
estudiantil en coordinacion con la Direccidén de Asuntos Estudiantiles y las Carreras.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 5

Valc'>r Valt?r Valor Logrado al Medios de Verificacion
. Efectivo Efectivo Efectivo 31/12/2017 .
Nombre Indicador Linea IVleta Afio 1 IVleta Afio 2 IV.I'eta sty . adjunt.os .aI preser’1te
Base Afio 1 Ao 2 Aiio 3 " informe (indicar el nUmero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ | Sefialar: SI, NO, . e
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Tasa de planes de estudio | 35/43= 35/43= 35/43 =81,4% | 38/43= 35/43=81,4% 41/43= PARCIAL e Estadistica interna de
con ingles obligatorio 81,4% 81,4% 88,4% 95,3% PMI
INDICADORES PROCESO >
ANEXO 8
Tasa de estudiantes con | 761/79 11% 1654/6798 = 12% 1842/7942 13% S| e Estadistica interna de
manejo de inglés | 94=9,5 24% 23% PMI
intermedio 2%
INDICADORES PROCESO >
ANEXO 9
Tasa de planes de estudio | 12%°/43 | 16/43= | 12/43=27,9% | 32/43= | 26/43=60,5% | 41/43= PARCIAL e  Estadistica interna de
con actividades de = 37,2% 74,4% 95,3% PMI
formacion integral 27,9%
INDICADORES PROCESO >
ANEXO 10
Tasa de estudiantes que | 59%/87 +5 5 +10 21 +15 S e Estadistica interna de
realizan movilidad nacional | 55=0,6 PMI
7%

INDICADORES PROCESO >
ANEXO 11

24 | 0s 7.994 estudiantes (denominador del afio base) surgen de la resta del total de estudiantes (8.755) menos el nimero de estudiantes con manejo de inglés intermedio en su

malla curricular (761).

25 Tecn. Médico oftalmologia y optometria; Tecn. Imagen y Fisica Médica; Tecn. Laboratorio Clinico Hematoldgico y Banco de Sangre; Nutricion y Dietética; Enfermeria;
Antropologia; Disefio Multimedia; Ped. en Educacion Basica; Ing. Civil en Computacién e Informatica; Ing. en Ejecucidn Electrénica; Ing. Civil Industrial; Agronomia; Educacion

Parvularia.

26 Considera Movilidades de los proyectos HACS y FIP
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 5

Val Val L |
2 (.,r a ?r Valor ogrado a Medios de Verificacion
. Efectivo Efectivo Efectivo 31/12/2017 .
. Linea Meta ~ Meta ~ Meta adjuntos al presente
Nombre Indicador o Afo 1 o Ao 2 o Afo 3 . g o
Base Ao 1 Ao 2 Ao 3 " informe (indicar el nimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ | Sefialar: SI, NO, de anexo correspondiente)
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A P
Tasa de estudiantes que | 110%7/8 +4 0 +5 0 +5 NO e Estadistica interna de
realizan movilidad | 755=1, PMI
internacional 26%
INDICADORES PROCESO >
ANEXO 12
Cobertura Centro de | 600/87 | 800/875 419/8755 = 1000/8 1459/7942= 1200/87 Si e Estadistica del Centro
Escritura 556,83 5= 4,78% 755= 18,3% 55= de Escritura
5% 9,314% 11,42% 13,71%
+100%
+33% +66% INDICADORES PROCESO >
ANEXO 13
Alumnos con certificacion | 115/87 | 120/875 134/8755= 130/87 70/8755= 140/875 NO e Estadistica Academia
internacional, en ingles | 55=1,3 5= 1,53% 55= 0,008 5=1,60% Inglés
basico e intermedio 1% 1,37% 1,48% +22%
INDICADORES PROCESO >
+4,3% +13%

ANEXO 14

27 Considera Movilidades de los proyectos HACS y FIP
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Hitos - Objetivo Especifico 5

Fecha cumplimiento LU Sl E]
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
s PROGRAMADA . o N
Descripcion Hito o A — EFECTIVA o i presente informe .(mdlcar el numero de
correspondal REPROGRAMADA Sefalar: anexo correspondiente)
(mes/afio) SI, NO o N/A

Aio 1
5.1.0:
Disefio de medidas directas y complementarias
de fortalecimiento del inglés en planes y
programas de pregrado UTA
Revisar y ajustar los programas de estudio del Mes 6/Afio 1 Mes 8/Afio 1 Sl e Planesy programas modificados
idioma inglés [1] acorde a los estdndares Ay B
Common European Framework Reference (CFR). OBIJETIVO 5 > ANEXO 1 - ACTIVIDAD 1
Revision de plataformas de apoyo online Mes 4/Afio 1 Mes 8/Afio 1 Sl e Informe con plataformas
susceptibles de implementar para fortalecer el revisadas
aprendizaje del idioma inglés.

OBJETIVO 5 2 ANEXO 1 - ACTIVIDAD 2
Disefio de modelo de aplicacién en aula. Mes 6/Afo 1 Mes 9/Afo 1 Sl e [nforme con modelo  de

aplicacién

OBJETIVO 5 > ANEXO 1 - ACTIVIDAD 3
Proceso de licitacién de plataforma online para Mes 7/Afo 1 Mes 9/Afo 1 Sl e Bases de licitacion
fortalecer el aprendizaje del idioma inglés. e Contrato de adjudicacion

OBIJETIVO 5 = ANEXO 1 - ACTIVIDAD 4
Capacitacion en manejo de plataforma online. Mes 9/Afo 1 Mes 12/Afio 1 Sl e Manuales de capacitacion

OBJETIVO 5 = ANEXO 1 - ACTIVIDAD 5
Aplicacion piloto y ajustes al modelo de Mes 12/Afio 1 Mes 2/Afio 2 Sl e Informe de resultados de pilotaje

aplicacién.

OBJETIVO 5 > ANEXO 1 > ACTIVIDAD 6
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Hitos - Objetivo Especifico 5

Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
T PROGRAMADA . .. .
Descripcion Hito lresfefit 5 s EFECTIVA o i presente informe .(mdlcar el numero de
correspon’ da) REPROGRAMADA Senalar: anexo correspondiente)
(mes/afio) SI, NO o N/A

Disefio de actividades que utilicen estrategias que Mes 12/Afio 1 Mes 2/Afio 2 Sl e Planesy programas modificados
incorporen el idioma inglés en las disciplina de la
carrera. OBJETIVO 5 = ANEXO 1 - ACTIVIDAD 7
5.1.3:
Implementacion de medidas complementarias
de fortalecimiento de inglés a nivel de pregrado.
Ciclo1
Contratacion de profesores de academia de Mes 3/Afio 1 Mes 3/Afio 1 Sl e Contratos oficializados
inglés para ampliar la cobertura de cursos
basicos, medios y avanzado de la academia de OBJETIVO 5 = ANEXO 2 - ACTIVIDAD 1
inglés. [1]
Ampliacion de la cobertura de la academia de Mes 12/Afio 1 Mes 12/Afio 1 Sl e Listado de alumnos becados
inglés del programa de becas de inglés (Programa
de inscripcién en examen Universidad de
Cambridge de inglés basico y medio para OBJETIVO 5 = ANEXO 2 = ACTIVIDAD 2
estudiantes de pregrado).
Desarrollo de pasantias de estudiantes del Mes 12/Afio 1 Mes 4/Afio2 NO e Llistado de becarios beneficiados
programa de becas de inglés a paises de habla
inglesa  seleccionados con los mejores
rendimientos en la Academia de Inglés (4 OBIJETIVO 5 = ANEXO 2 = ACTIVIDAD 3
pasantias afio 1).
Ciclo de cine arte “Inglés sin subtitulos”. Mes 12/Afio 1 Mes 2/Afio 2 S| e Listado de participantes

OBJETIVO 5 > ANEXO 2 - ACTIVIDAD 4
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Hitos - Objetivo Especifico 5

Fecha cumplimiento LU Sl E]
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
s PROGRAMADA . o N
Descripcion Hito o A — EFECTIVA o i presente informe .(mdlcar el numero de
correspondal REPROGRAMADA Sefalar: anexo correspondiente)
(mes/afio) SI, NO o N/A

5.2.0:
Programa de Centro de Escritura fortalecido.
Ciclo 1
Identificacion de los géneros discursivos Mes 6/Afo 1 Mes 6/Afio 1 Sl e Informe de resultados
disciplinares en carreras.

OBIJETIVO 5 = ANEXO 3 - ACTIVIDAD 1
Contratacion de 2 [1] coordinadores académicos Mes 3/Afio 1 Mes 3/Afio 1 Sl e Contrato oficializado
de apoyo al centro de escritura.

OBIJETIVO 5 - ANEXO 3 - ACTIVIDAD 2
Contratacion de 28 tutores especialistas [2] para Mes 3/Afio 1 Mes 3/Afio 1 Sl e Contratos oficializados
atencién general del centro de escritura para
ampliar cobertura de programa de actividades
centro de escritura. OBJETIVO 5 = ANEXO 3 - ACTIVIDAD 3
Implementacion de géneros discursivos y el Mes 12/Afo 1 Mes 12/Afio 1 S e Prototipo y guia del género
desarrollo de habilidades de escritura en las discursivo de la carrera
distintas carreras.

OBJETIVO 5 2 ANEXO 3 - ACTIVIDAD 4
Implementar talleres de redaccién de informes Mes 12/Afio 1 Mes 2/Afio 2 S| e Listado de participantes
de actividades de titulacion.

OBIJETIVO 5 = ANEXO 3 = ACTIVIDAD 5
Evaluacién y seguimiento de la actividad del Mes 12/Afio 1 Mes 2/Afio 2 Sl e Informe de evaluacion
centro de escritura.

OBIJETIVO 5 = ANEXO 3 = ACTIVIDAD 6
Difusidon de las actividades de apoyo del centro de Mes 12/Afio 1 Mes 2/Afio 2 S| e  Registro fotografico

escritura.

e Informe de difusidn

OBJETIVO 5 > ANEXO 3 > ACTIVIDAD 7
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Hitos - Objetivo Especifico 5

Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
s PROGRAMADA . . .
Descripcion Hito o A — EFECTIVA o i presente informe .(mdlcar el numero de
e REPROGRAMADA Senalar: anexo correspondiente)
(mes/afio) SI, NO o N/A
5.2.3
Disefio de instrumentos de evaluacion del
programa orientado al desarrollo de las
competencias transversales declaradas en el
MEI de la Universidad
Contratar Asistencia técnica para disefar Mes 12/Afo 1 Mes 12/Afio 1 Sl e Contrato oficializado de AT4
instrumentos de evaluacién y mddulos de
intervencion. OBIJETIVO 5 > ANEXO 4 - ACTIVIDAD 1
Disefiar instrumentos de evaluacion y modulos de Mes 12/Afo 1 Mes 12/Afio 1 Sl e Documento con moddulos de
intervencion orientados al desarrollo en los intervencion disefiados
estudiantes de las competencias transversales
definidas en el MEI. (AT4). OBJETIVO 5 2 ANEXO 4 - ACTIVIDAD 2
5.2.4:
Implementacion de un programa orientado al
desarrollo de las competencias transversales
declaradas en el MEI de la Universidad. Ciclo 1
Difusién del programa de competencias Mes 6/Afio 1 Mes 7/Afo 1 S| e Material de difusion (afiches,
transversales. pendones, etc)
OBIJETIVO 5 = ANEXO 5 = ACTIVIDAD 1

Implementacion de talleres en habilidades Mes 12/Afio 1 Mes 12/Afio 1 Sl e Listado de asistencia

Sociales.

e  Material de trabajo

OBIJETIVO 5 > ANEXO 5 > ACTIVIDAD 2
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Hitos - Objetivo Especifico 5

Fecha  cumplimiento Fecha Logrado al
P cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
s PROGRAMADA . . .
Descripcion Hito o A — EFECTIVA o presente informe (indicar el nimero de
corres on’ da) g REPROGRAMADA Senalar: anexo correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A

Implementacién de talleres en Gestién del Mes 12/Afio 1 Mes 12/Afio 1 Sl e Listado de asistencia
Conocimiento y de la informacién basada en e  Material de trabajo
TIC's.

OBJETIVO 5 > ANEXO 5 - ACTIVIDAD 3
Implementacion de talleres en Autogestidon e Mes 12/Afio 1 Mes 12/Afio 1 Sl e Listado de asistencia
Innovacién. e  Material de trabajo

OBJETIVO 5 > ANEXO 5 - ACTIVIDAD 4
Implementacién de talleres en Orientacién a la Mes 12/Afio 1 Mes 12/Afio 1 Sl e Listado de asistencia
calidad. e  Material de trabajo

OBJETIVO 5 > ANEXO 5 - ACTIVIDAD 5
Implementacién de talleres en Compromiso Mes 12/Afio 1 Mes 12/Afio 1 S e Listado de asistencia
social. e  Material de trabajo

OBIJETIVO 5 > ANEXO 5 - ACTIVIDAD 6
Virtualizacion de talleres de competencias Mes 12/Afio 1 Mes 2/Afo 2 Sl e Listado de asistencia
genéricas en oratoria y habilidades e  Material de trabajo
comunicativas.

OBIJETIVO 5 = ANEXO 5 = ACTIVIDAD 7
Evaluacién de resultados en el logro de las Mes 12/Afio 1 Mes 2/Afo 2 Sl e |nforme de evaluacion

competencias y control y seguimiento de las
acciones.

OBJETIVO 5 > ANEXO 5 > ACTIVIDAD 8
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Hitos - Objetivo Especifico 5

Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
s PROGRAMADA . o N
Descripcion Hito o A — EFECTIVA o i presente informe .(mdlcar el numero de
e REPROGRAMADA Senalar: anexo correspondiente)
(mes/afio) SI, NO o N/A

5.3.0:
Programa Movilidad Estudiantil Semestral
Nacional e Internacional en Universidades con
SCT. Ciclo 1
Difundir programa, realizar convocatoria vy Mes 6/Afio 1 Mes 7/Afio 1 S e Material de difusion (afiches,
seleccion de estudiantes participantes en pendones, etc.)
pasantias. e Listado de asistencia

OBIJETIVO 5 > ANEXO 6 = ACTIVIDAD 1
Realizar y monitorear las pasantias estudiantiles Mes 12/Afio 1 Mes 2/Afio2 S e Informe de evaluacidn afio 1%
con Universidades que han implementado SCT.

OBIJETIVO 5 > ANEXO 6 = ACTIVIDAD 2
Aio 2
Hito 5.1.1:
Aplicacion de plataforma de fortalecimiento del
inglés en planes y programas de pregrado UTA
ciclo 1
Incorporacion de estudiantes de carreras con NO e  Estudiantes de Carreras del ciclo
planes de estudio renovado ciclo 1 en plataforma 1 incorporadas en base de datos
(Base de datos) Mes 1/Afio 2 Mes 4/Afio 2

OBJETIVO 5 > ANEXO 7 - ACTIVIDAD 1
Aplicacion de plataforma de educacion online de NO e Informe con plataforma final
apoyo al aprendizaje del idioma inglés. Mes 4/Afio 2 Mes 11/Afio 2

OBIJETIVO 5 - ANEXO 7 > ACTIVIDAD 2

28 Alin se estan monitoreando las pasantias.
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Hitos - Objetivo Especifico 5

Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
s PROGRAMADA . o N
Descripcion Hito o A — EFECTIVA o i presente informe .(mdlcar el nimero de
correspon’ da) REPROGRAMADA Serialar: anexo correspondiente)
(mes/afio) SI, NO o N/A
Evaluacién de resultado ciclo 1 NO e Reporte de plataforma ciclo 1
Mes 11/AfR0 2 Mes 12/AfR0 2
OBJETIVO 5 > ANEXO 7 - ACTIVIDAD 3
Hito 5.1.4:
Implementacion de medidas complementarias
de fortalecimiento de inglés a nivel de pregrado.
Ciclo 2
Contratacion de profesores de academia de Sl e Contratos oficializados
inglés ampliar la cobertura de cursos basicos, Mes 1/Afio 2 Mes 3/Afio 2
medios y avanzados de la academia de inglés. OBJETIVO 5 = ANEXO 8 - ACTIVIDAD 1
Ampliaciéon de la cobertura de la academia de S| .
L L e Listado de alumnos becados
inglés del programa de becas de inglés (Programa
de inscripcion en examen Universidad de Mes 1/Afo 2 Mes 12/Afio 2
Camb.rldge de inglés basico y medio para OBJETIVO 5 = ANEXO 8 > ACTIVIDAD 2
estudiantes de pregrado).
Desarrollo de pasantlzf\s (l:le estEJdlantes del NO e Listado de becarios beneficiados.
programa de becas de inglés a paises de habla
inglesa  seleccionados con los mejores Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2
rend|m1|ent(35 en la Academia de Inglés (5 OBJETIVO 5 = ANEXO 8 > ACTIVIDAD 3
pasantias afio 2).
Implementacion en asignaturas disciplinares NO e Informe con asignaturas que
(asignaturas de especialidad) de las carreras de implementan actividades
actividades que utilicen estrategias que Mes 1/Afio 2 Mes 12/Afio 2 complementarias
incorporen el idioma inglés en las disciplina de la
carrera. Ciclo 1 OBJETIVO 5 = ANEXO 8 - ACTIVIDAD 4
Ciclo de cine arte “Inglés sin subtitulos”. Sl e Listado de participantes
Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2

OBJETIVO 5 > ANEXO 8 - ACTIVIDAD 5
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Hitos - Objetivo Especifico 5

Fecha cumplimiento LU Sl E]
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
o PROGRAMADA ¢ cac :
Descripcion Hito o A — EFECTIVA o presente informe (indicar el nimero de
correspon’ da) REPROGRAMADA Serialar: anexo correspondiente)
(mes/afio) SI, NO o N/A
Hito 5.2.1
Programa de Centro de Escritura fortalecido.
Ciclo 2
Contratacion de 2 coordinadores académicos de N N S *  Contrato oficializado
apoyo al centro de escritura. Mes 1/Afio 2 Mes 3/Afio 2
OBIJETIVO 5 = ANEXO 9 = ACTIVIDAD 1
Contratacion de 28 tutores especialistas para Sl e Contratos oficializados
atencllon general del centro de escrltu-ra? para Mes 1/Afio 2 Mes 3/Afio 2
ampliar cobertura de programa de actividades
centro de escritura OBJETIVO 5 = ANEXO 9 = ACTIVIDAD 2
Contratacion de 8 tutores profesionales para Sl e Contratos oficializados
apoyo en el trabajo de los géneros discursivos de Mes 1/Afio 2 Mes 3/Afio 2
las carreras. OBJETIVO 5 = ANEXO 9 - ACTIVIDAD 3
Identificacion de los géneros discursivos N N S *  Informe de resultados.
disciplinares en carreras. Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2
OBIJETIVO 5 > ANEXO 9 - ACTIVIDAD 4
Implementacién de géneros discursivos y el S ¢ P.rototl.po y guia del género
. . ~ o discursivo de la carrera
desarrollo de habilidades de escritura en las Mes 7/Afo 2 Mes 12/Afio 2
distintas carreras. OBJETIVO 5 > ANEXO 9 > ACTIVIDAD 5
Implementar talleres de redaccién de informes N N s *  Listado de participantes.
de actividades de titulacion. Mes 7/Afio 2 Mes 12/Afio 2
OBJETIVO 5 = ANEXO 9 = ACTIVIDAD 6
L . . S| e Informe de evaluacidn
Evaluacién y seguimiento de la actividad del Mes 9/Afio 2 Mes 12/Afio 2

centro de escritura

OBJETIVO 5 > ANEXO 9 > ACTIVIDAD 7
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Hitos - Objetivo Especifico 5

Fecha  cumplimiento Fecha Logrado al
¥ cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
T PROGRAMADA . .. .
Descripcion Hito o A — EFECTIVA o presente informe (indicar el nimero de
corres on’ da) . REPROGRAMADA Serialar: anexo correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A
S| e Registro fotografico.
D|fu§|on de las actividades de apoyo del centro de Mes 10/Afio 2 Mes 12/Afi0 2 e Informe de Difusién
escritura.
OBJETIVO 5 = ANEXO 9 = ACTIVIDAD 8
Hito 5.2.5
Implementacion de un programa orientado al
desarrollo de las competencias transversales
declaradas en el MEI de la Universidad. Ciclo 2
Difusion del programa de competencias Sl e Material de difusién (afiches,
les. ).
transversales Mes 1/Afio 2 Mes 6/Afio 2 pendones, etc.)
OBIJETIVO 5 - ANEXO 10 = ACTIVIDAD 1
Implementacion de talleres en habilidades S| e Llistado de asistencia
Sociales. i io.
Mes 1/Afio 2 Mes 12/Afio 2 * Material de trabajo
OBIJETIVO 5 - ANEXO 10 = ACTIVIDAD 2
Implementaciéon de talleres en Gestidon del S| e Llistado de asistencia
C imiento de la informacion basada en i io.
Tlcgfsc'm y Mes 1/Afio 2 Mes 12/Af0 2 * Material de trabajo
OBJETIVO 5 = ANEXO 10 - ACTIVIDAD 3
Implementacidon de talleres en Autogestion e NO e Listado de asistencia
Innovacion. i io.
! Mes 1/Afio 2 Mes 12/Afio 2 * Material de trabajo
OBJETIVO 5 = ANEXO 10 - ACTIVIDAD 4
Implementacién de talleres en Orientacién a la Sl e Listado de asistencia
lidad. i io.
calida Mes 1/Afio 2 Mes 12/Afio 2 e  Material de trabajo

OBJETIVO 5 > ANEXO 10 - ACTIVIDAD 5
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Hitos - Objetivo Especifico 5

Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
s PROGRAMADA . . .
Descripcion Hito o A — EFECTIVA o i presente informe .(mdlcar el numero de
e REPROGRA!VIADA Senalar: anexo correspondiente)
(mes/afio) SI, NO o N/A
Implementacion de talleres en Compromiso Sl e Listado de asistencia
social. e  Material de trabajo.
Mes 1/Afio 2 Mes 12/AfR0 2
OBJETIVO 5 2 ANEXO 10 - ACTIVIDAD 6
Organizacion de torneo de debate universitario Sl e Listado de Asistencia
e  Material de trabajo
Mes 9/Afio 2 Mes 12/Af02
OBJETIVO 5 2 ANEXO 10 - ACTIVIDAD 7
Virtualizacion de talleres de competencias Sl e Listado de asistencia
genéricas en oratoria y habilidades e  Material de trabajo
comunicativas. Mes 7/Afo 2 Mes 12/Afio 2
OBIJETIVO 5 - ANEXO 10 = ACTIVIDAD 8
Evaluacién de resultados en el logro de las Sl e Informe de evaluacion.
competenaas y control y seguimiento de las Mes 9/Afio 2 Mes 12/Afio 2
acciones.
OBIJETIVO 5 - ANEXO 10 = ACTIVIDAD 9
Sl e Informe de seguimiento afio 2

Informe seguimiento afio 2 de aplicacion de
instrumentos de evaluaciéon y mddulos de
intervencion

Mes 10/Afio 2

Mes 12/Afio 2

OBJETIVO 5 = ANEXO 10 = ACTIVIDAD
10

Hito 5.3.1.

Programa Movilidad Estudiantil Semestral
Nacional e Internacional en Universidades con
SCT. Ciclo 2
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Hitos - Objetivo Especifico 5
Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
cumplimiento 31/12/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
s PROGRAMADA . o N
Descripcion Hito lresfefit 5 s EFECTIVA o presente informe (indicar el numero de
correspon’ da) REPROGRAMADA Senalar: anexo correspondiente)
(mes/afio) SI, NO o N/A
Difundir programa, realizar convocatoria vy Sl e Material de difusion (afiches,
selecciéon de estudiantes participantes, incluye pendones, etc.)
talleres de socializacion de experiencias de los Mes 1/Afio 2 Mes 12/Afio 2 e Listado de asistencia
pasantes.
OBJETIVO 5 2> ANEXO 11 - ACTIVIDAD 1
Realizar y monitorear las pasantias estudiantiles Sl e Informe de evaluacion afio 2
con Universidades que han implementado SCT. Mes 1/Afio 2 Mes 12/AfR0 2
OBJETIVO 5 2> ANEXO 11 - ACTIVIDAD 2

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 5:

El avance de las actividades vinculadas a este objetivo especifico ha sido satisfactorio. En este contexto, el afio 1 posee un 97% de
avance. Se destaca, el ajuste de los programas de estudio de idioma inglés de acuerdo a los estandares A y B Common European
Framework Reference (CFR) y la ampliacién de la cobertura de cursos bdsicos, medios y avanzados de la academia de inglés”, tanto en
la ciudad de Arica como en lquique.

Por otro lado, la Asistencia Técnica 4 para el “disefio de instrumentos de evaluacién y mddulos de intervencién orientados al desarrollo
en los estudiantes de las competencias transversales definidas en el MEI”, fue la primera en finalizar y uno de sus resultados, es la
construcciéon de un instrumento muy elaborado para el desarrollo y evaluacion de competencias transversales, no obstante, su
aplicacién ha sido dificultosa, puesto que los estudiantes no completarian dichos instrumentos si no media una motivacién asociada a
una calificacion. Actualmente, se aplican los instrumentos como instancia de evaluacion de los talleres transversales ejecutados por el
proyecto. Para el afo 3, se pretende elegir asignaturas “ancla” que incorporen en sus Syllabus algunas de las tareas propuestas,
dividiendo los instrumentos en mini médulos, tarea para la cual se ha solicitado la colaboracién de las asesoras curriculares para que
puedan coordinar la estrategia descrita en sus reuniones con los académicos.
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En cuanto al ano 2, existe un 79% de avance. Destaca la ampliacién de la cobertura en la implementacién de géneros discursivos e
informe de tesis, la ejecucidén de 70 talleres de competencias transversales a estudiantes pertenecientes a siete Facultades y/o
Escuelas, la organizacion del Torneo de debates y el auge de la movilidad nacional.

Por el contrario, el hito que hace referencia a la “Aplicacidn de plataforma de fortalecimiento del inglés en planes y programas de
pregrado UTA, ciclo 1”, se encuentra en evaluacidn, en virtud que la Unica plataforma relativamente funcional a los objetivos del
proyecto aparece demasiado onerosa en relacion al nimero de afios y licencias que otorga. En ese sentido, se solicitara re-itemizar
dichos fondos para aumentar las becas de pasantia a estudiantes de la academia de inglés y la implementacion de otras actividades
alusivas.

A la fecha, del total de actividades programadas para los afios 1y 2, existe un 88% de avance, y al margen de lo sefialado en el parrafo
anterior, en proceso se encuentran las siguientes:
e Desarrollo de pasantias de estudiantes del programa de becas de inglés a paises de habla inglesa seleccionados con los mejores
rendimientos en la Academia de Inglés.
e Implementacién en asignaturas disciplinares (asignaturas de especialidad) de actividades que utilicen estrategias que
incorporen el idioma inglés en las disciplina de la carrera.
e Implementacién de 8 talleres de Autogestién e Innovacién.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.

e Hito 5.1.1 “Aplicacion de plataforma de fortalecimiento del inglés en planes y programas de pregrado UTA, ciclo 1”: Se
solicitard una reitemizacién de los recursos destinados a la plataforma educativa en inglés, para destinarlos a pasantias a
paises de habla inglesa bajo la consideracién de que éstas ultimas fortalecen las competencias y las cuatro habilidades
linglisticas basicas de los estudiantes en el manejo del idioma inglés (Hablar, escribir, leer y escuchar). Ademds se consideran
otras estrategias complementarias.
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e Desarrollo de pasantias de estudiantes del programa de becas de inglés a paises de habla inglesa: Las bases
correspondientes a esta actividad ya se encuentran oficializadas (Decreto Exento N°1078/2017) y actualmente se estd
gestionando un convenio con el British Council.

¢ Implementacion en asignaturas disciplinares (asignaturas de especialidad) de actividades que utilicen estrategias que
incorporen el idioma inglés en las disciplina de la carrera: Se programd una jornada de trabajo con la encargada de Inglés
como competencia transversal, de la Universidad de Los Lagos, a fin de rescatar e intercambiar experiencias en la promocidn
de actividades alusivas.

¢ Implementacion de 8 talleres de Autogestion e Innovacidn: Se ha disefiado una planificacién para que dichos talleres se
ejecuten en la sede lquique el mes de marzo a estudiantes de reciente ingreso.
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1.2 Resumen Ejecuciéon de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales)

item

(1)

Presupuesto Vigente M$

(2) Gastos devengados M$: M$ Efectivos + M$Gastos por pagar al 31/12/2017

(1-2) Saldo Presupuestario $

MINEDUC Institucién Al31/12/2017
MINEDUC Institucion Total (b) . (d) (e) £ = di
(a) EFECTIVO (c=atb) (F = dre) MINEDUC | INSTITUCION TOTAL
POR PAGAR DEVENGADO EFECTIVO POR PAGAR DEVENGADO

Formacion de Recursos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Humanos

Servicios de consultorias 21.000] 0 21.000] 17.226 3.374 20.600] 0 0 0 400 0 400
SRIEESCGE 3.000 10.700 13.700 0 0 0 0 0 0 3.000 10.700 13.700
Consultoria

Costos de Operacion 492.359 67.000) 559.359 442341 10.216 452,556 5.689 0 5.689 39.803 61.311 101.113
Bienes 50.200] 75.200] 125.400| 48.620) 0 48.620 24,527 0 24527 1.580 50.673 52.254]
Obras menores 0 57.600) 57.600) 0 0 0 0 0 0 0 57.600) 57.600)

Total 566.559) 210.500) 777.059 508.186, 13.590| 521.776 30.216] 0 30.216] 44.783 180.284 225.067
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(2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar

(1-2) Saldo Presupuestario $

(1) Presupuesto Vigente $ ANO 2
Al31/12/2017 Al31/12/2017
item Mineduc Institucién
MINEDUC INSTITUCION TOTAL (c=a+b) (F=d+e) MINEDUC | INSTITUCION TOTAL
a) Efectivo b) Por pagar d) Efectivo e) Por pagar
(a) (b) Porpagar | hevengapo | (@ (e) Porpagar | 1pyENGADO

Bienes 50.200.000 75.200.000 125.400.000 48.619.507 48.619.507 24.526.866 24.526.866 1.580.493 50.673.134 52.253.627
Servicios de consultoria 21.000.000 0 21.000.000 17.226.000 3.374.000 20.600.000 0 0 400.000 0 400.000
Servicios de No

. 3.000.000 10.700.000 13.700.000 0 0 0 0 0 3.000.000 10.700.000 13.700.000
consultoria
Obras menores 0 57.600.000 57.600.000 0 0 0 0 0 0 0 57.600.000 57.600.000
Total Gastos Adquiribles 74.200.000 143.500.000 217.700.000 65.845.507 3.374.000 69.219.507 24.526.866 0 24.526.866 4.980.493 118.973.134 123.953.627
Transporte 13.400.000 0 13.400.000 9.110.084 9.110.084 0 0 0 4.289.916 0 4.289.916
Seguros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Viaticos 59.200.000 0 59.200.000 59.171.404 59.171.404 0 0 0 28.596 0 28.596
Costos de inscripcion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Honorarios 231.648.346 2.000.000 233.648.346 224.518.509 2.103.702 226.622.211 0 0 0 5.026.135 2.000.000 7.026.135
Sueldos 127.089.747 0 127.089.747 101.140.505 280.096 101.420.601 0 0 25.669.146 0 25.669.146
Gastos pedagdgicos y de
aseguramiento de la 11.067.000 5.000.000 16.067.000 2.366.587 6.568.437 8.935.024 66.666 0 66.666 2.131.976 4.933.334 7.065.310
calidad
Mantenimiento y servicios 49.953.907 60.000.000 109.953.907 46.033.439 1.263.466 47.296.905 5.622.795 0 5.622.795 2.657.002 54.377.205 57.034.207
Total Gastos Recurrentes 492.359.000 67.000.000 559.359.000 442.340.528 10.215.701 452.556.229 5.689.461 0 5.689.461 39.802.771 61.310.539 101.113.310
TOTALES $ 566.559.000 210.500.000 777.059.000 508.186.035 13.589.701 521.775.736 30.216.327 0 30.216.327 44.783.264 180.283.673 225.066.937
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1.4 Analisis de la Ejecucion Financiera

Tal como se planted en el informe del primer semestre, la ejecucion y avance del proyecto ha tenido bastante dinamismo, dado que
el equipo ejecutor ha ido concretando actividades pendientes del aino 1 y desarrollando las actividades correspondientes al afio 2, y
algunas veces reitimizando recursos excedentes para potenciar objetivos planteados en el proyecto.

Al mismo tiempo, podemos mencionar que al comienzo de este segundo semestre la Universidad otorgd un préstamo de enlace al
proyecto por la suma de MS$ 60.000.-, a la espera de los aportes del MINEDUC para el afio 2, lo cual se concretd con un aporte parcial
de MS$ 300.000 en el mes de octubre. Por otro lado, la Universidad realizé un depdsito de MS 136.000.- en la cta. cte. en el mes de
noviembre, cumpliendo con el 60% del aporte comprometido al término del 2do afio de ejecucidn.

Los recursos del MINEDUC para gastos Adquiribles se han ido ejecutando, alcanzando casi el 100% para el afio 1, siendo lo mas
relevante la adquisicién de equipos tecnoldgicos, gasto que también consideraba una parte del afio 2. Asi también, las cuatro
Asistencias Técnicas programadas en el proyecto estan terminadas, quedando sélo pendiente el pago del dltimo informe de la AT2.
Asimismo, con los recursos de la Contraparte se han ido adquiriendo los equipos tecnolégicos planificados en el proyecto; sin embargo,
lo que todavia esta sin realizar son las habilitaciones de salas, las que se reprogramaron para el afio 2018.

Los recursos para los gastos Recurrentes han tenido bastante dinamismo, ya que se ejecutaron actividades programadas en el afio 1,
como los talleres dirigidos a los alumnos de diferentes carreras, en temas de “Compromiso Social”, “Orientacioén a la Calidad”, “Gestién
del conocimiento y de la Informacidn basada en TIC's”, “Autogestidon e Innovacién” y de “Habilidades Sociales”, concretandolos en este
segundo semestre. Por otro lado, se han reitimizado recursos para capacitar a las profesionales curriculistas en areas de la Ingenieria
y también se realizaron convenios de honorarios (con continuidad) de profesionales que estan trabajando directamente para el logro
de los objetivos de los proyectos, lo que ha significado obtener un avance sustentable del proyecto. En relacién a la movilidad
estudiantil, para este segundo semestre se logré mas del 100% de éxito, con un cupo de 5, se otorgaron 14 becas, debido a la alta
convocatoria de los alumnos para obtener experiencias en otras instituciones de educacion superior.
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En resumen, el proyecto presenta en su ejecucion operativa, como total gasto devengado del MINEDUC, un 92% (M$ 521.775) respecto

al aporte recibido a la fecha (M$ 566.559) y como gasto devengado de Contraparte un 14% (M$30.216) respecto del aporte parcial
ingresado al proyecto (M$210.500).
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2 Aspectos relevantes sobre implementacion del Convenio de Desempeiio

2.1 Logros y desempeiios notables

e La validacidon del protocolo de redisefio curricular por parte de los académicos, quienes han internalizado el proceso que da
cuenta de las actividades a seguir para el logro de esta tarea, visualizdndola como una actividad inherente a la funcién
académica, y a los mecanismos de aseguramiento de la calidad de la institucién.

e El surgimiento de un grupo de académicos comprometidos con la innovacidn docente ha generado una masa critica
multidisciplinaria y motivada con la mejora de las practicas pedagdgicas.

e La sinergia que se ha generado entre los proyectos y programas vigentes en nuestra instituciéon (HACS, FIP, REGIONAL,
CONVENIO MARCO, FORTALECIMIENTO, PACE).

e Relevancia de contar con informacién fidedigna y oportuna, generd una reorganizacion del equipo ejecutor, creando la
coordinacidn de seguimiento encargada de las estadisticas PMI.

e Se ha alcanzado una difusién importante de las competencias transversales declaradas en el Modelo Educativo Institucional,
permitiendo que mas estudiantes conozcan del programa de talleres y del sello UTA. Lo anterior, gracias a la buena acogida de
estas jornadas, evaluadas todas satisfactoriamente, dando lugar a la recomendacién entre companeros y jefaturas de carreras,
quienes actualmente, se acercan espontaneamente a Direccién de Docencia solicitando intervencién en las tematicas
ofertadas. El mismo efecto se produce con los afiches utilizados para convocar a los talleres, el cual se difunde via correo
electrdnico, redes sociales, plataformas institucionales, entre otros medios.

2.2 Logros tempranos y no previstos
e La evaluacidn y mejora de la actividad de Induccidn para los estudiantes de reciente ingreso.
e Incorporacion de estrategia virtual en programa de nivelacion (durante la fase 0 de induccidn, “La Previa”) con el objetivo de
apoyar a los estudiantes previo al ingreso a la Universidad.
e Reconocimiento del Propedéutico desde la Institucionalidad.
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e Vinculacién con instancias paralelas (PACE, Propedéutico, Programa de nivelacién, entre otros).
e Aumento de participacion de los equipos académicos en el proceso de redisefio curricular.

2.3 Dificultades para el avance (externas e internas)

Las agendas distintas de las instituciones y actores han agregado mayor complejidad a las tareas comprometidas en este proyecto,
particularmente en lo referente a los procesos de articulacion tanto con el Centro de Formacién Técnica, como con los planes de
postgrado.

Por otro lado, se incorpora como un nuevo actor al proceso de redisefio curricular el proyecto ingenieria 2030, el que ha generado
cierto retraso en virtud de adecuar los objetivos y dindmicas de este proyecto con los compromisos del proyecto de articulacién
curricular.

Otra dificultad que se ha presentado tiene relacion con el tiempo y tramites administrativos que requieren algunas actividades,
haciéndose muy extenso, lo que provoca que se tarde un poco mas el cumplimiento de algunos hitos, como por ejemplo el proceso de
compra institucional (MERCADO PUBLICO).

Finalmente, algunos procedimientos administrativos exageradamente burocraticos, han dificultado el avance de algunas de las
actividades comprometidas.

2.4 Desafios

e Lograr comunidad de intereses con el CFT de Tarapacad, en pro de lograr las mejores vias de articulacién formal entre las carreras
de ambas instituciones.
e Mejorar y acelerar procesos administrativos.
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2.5 Acciones y estrategias para la institucionalizacion, proyeccidn y sustentabilidad de la iniciativa
e Laimplementacién del Propedéutico UTA, derivado de este convenio, ha llevado a la necesidad de establecer una nueva via de
ingreso especial de estudiantes a la institucién, la que fue reconocida por el Ministerio de Educacién como via de ingreso a las
carreras de Pedagogias.
e Los productos de las AT se han traducido en documentos o insumos que han mejorado los instrumentos y mecanismo para
hacer evaluacion de: Seguimiento a lainnovacidn, caracterizacion a los estudiantes y evaluacién de competencias transversales.

2.6 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del Convenio, seiialar:

e Pagina web renovada y con cobertura multiconvenios UTA-MINEDUC (convenio.uta.cl).
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3 Percepcion sobre la Implementacion y Avance de Logros del Convenio de Desempefio (Anual)

Por medio de una encuesta aplicada a los participantes del programa, se puede evidenciar que existe una evaluacion positiva sobre las
actividades institucionales impactadas por el Convenio de Desempefio.

En primer lugar, en lo referente a las actividades de perfeccionamiento, se aplicé una encuesta a los académicos de la institucion.
Considerando un total de 117 respuestas, se obtiene que la gran mayoria de los docentes esta muy de acuerdo (68.4%) o de acuerdo
(25%) con que la Universidad esta comprometida con los procesos de perfeccionamiento docente. Respecto a los cambios
desarrollados en la practica docente, sobre el 90% de los docentes declara haber realizado innovaciones en la planificacién y
metodologias docentes producto de haber participado del perfeccionamiento.

Otros indicadores relacionados con la efectividad del proceso de ensefanza se relacionan con la colocacidn de egresados en el mercado
laboral. En relacién a esto la Universidad muestra una tasa de empleabilidad alta y una renta promedio de los profesionales de la
Universidad de Tarapaca que triplica la de su grupo familiar y que estd ampliamente por sobre el promedio nacional para profesionales
universitarios. En la siguiente tabla se presentan estos indicadores segun datos obtenidos a través de la encuesta de seguimiento a
egresados aplicada a 587 profesionales egresados hace menos de un afio y 908 egresados hace mas de dos y menos de cinco afios
durante los afios 2016 y 2017.

Tabla: Empleabilidad y renta promedio titulados UTA.

Indice Tasa de empleabilidad Renta promedio
Egresado (menos de un afo) 76,3% $934.488
Egresado (entre dos y cinco afios) 87,6% $1.077.913

Fuente: Direccién de Calidad Institucional.
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Respecto al tiempo en encontrar trabajo, la gran mayoria de los estudiantes logra conseguir empleo en un corto periodo de tiempo, lo
que da cuenta del prestigio de la Institucién, asi como de la adecuada alineaciéon de la oferta académica con las necesidades del medio
laboral.

Cabe también destacar que los egresados reportan satisfaccién con su trabajo en relaciéon a la aplicaciéon de su profesién, las
oportunidades de desarrollo profesional, el desafio intelectual, la contribucidn a la sociedad, el prestigio de la organizaciéon donde
trabajan, la seguridad y estabilidad laboral, el salario y el balance trabajo/vida personal. Respecto a la satisfaccion con la Universidad,
los egresados demuestran estar satisfechos con la calidad y prestigio de la instituciéon en su area profesional, asi como con la
experiencia académica y no académica desarrollada en la Institucion.

El sistema de seguimiento a egresados se apoya en instrumentos de recoleccion de informacién en formato encuesta, aplicados a
egresados de la Universidad de Tarapaca, ya sea de manera general o por carreras especificas. La combinacién de estas fuentes entrega
informacidn relevante para la planificacion de corto y mediano plazo de la institucidn. Como ejemplo de lo aqui sefialado, la encuesta
de satisfaccidn a egresados y empleabilidad aplicada en 2016 entrega antecedentes que sirven de referencia para los procesos
docentes de la universidad. Como sintesis podemos sefialar que:

e E| 66% de los ex alumnos de la Universidad de Tarapaca con un tiempo de egreso de un afo considera que la Universidad de Tarapaca
lo prepard bien o muy bien para desempefiarse en su actual trabajo, porcentaje aun mayor en el caso de quienes tienen entre dos y
cinco afios de egreso (69%).

e E| 63,6 % de los profesionales con un afno de egreso de la institucidn, sefiala que la Universidad lo preparé bien o muy bien para
seguir estudiando, lo que se incrementa a un 67,23% en los egresados con mas de 2 afios y menos de cinco en dicha condicion.

Muchos de estos elementos son coincidentes con lo arrojado en las encuestas aplicadas a egresados de carreras especificas. Por
ejemplo:
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e Un alto porcentaje (78%) sefiala que la mayoria de los contenidos desarrollados en su carrera fueron utiles y relevantes para su
formacidn o para su desempefio profesional.

e Asimismo, reconocen que los académicos estaban al dia en el conocimiento tedrico y practico de la disciplina, lo que era evidente en
sus clases (83,1%).

En el contexto de la evaluacién del perfil de egreso de los profesionales de la Universidad de Tarapac3, es relevante la opinién de los
egresados en torno a las competencias desarrolladas durante su formacidn universitaria:

e Entre los profesionales con un afio de egreso, las competencias reconocidas como desarrolladas en un alto nivel, destacan “Trabajar
colaborativamente y en equipo” (54,1%), las habilidades comunicativas asociadas a la escritura (52,6%) y la presentacion oral (52,4%),
sin embargo, al pasar los anos, la valoracidon de otra serie de competencias se incrementa, aumentando ademas su porcentaje de
satisfaccion. Entre las que emergen como mas destacadas a juicio de este ultimo grupo, ademas de las anteriores, podemos mencionar
“Identificar un problema y formular soluciones” (89,4%) y “Buscar y aplicar informaciéon” (93,21), lo que claramente se asocia a los
nuevos desafios enfrentados en su vida laboral.

e M3s de la mitad de los egresados encuestados, sefalan que la competencia menos desarrollada durante su formacién en la
universidad es hablar y escribir en inglés donde sélo alrededor de un 12 % considera alto su desarrollo. Esta misma competencia no es
considerada valiosa por los egresados para su desempefio laboral, lo que se asocia al evidente caracter regional de los puestos de
trabajo predominantes en que se desempefian los estudiantes. Este hecho es tomado por la institucién para generar planes que
fomenten un mejor aprendizaje del inglés, lo que se desarrolla a través de los mecanismos institucionales y con el apoyo del Convenio
de Desempeno CD 1501.

e E| 63,6 % de los profesionales con un afio de egreso de la institucion, sefialan que la universidad lo preparé bien o muy bien para
seguir estudiando, lo que se incrementa a un 67,23% en los egresados con mas de 2 afios y menos de cinco en dicha condicién.

En sintesis, la experiencia y desafios que el egresado enfrenta en la vida laboral lo llevan a mejorar su valoracion de la formacién
recibida en la universidad. Por otro lado, el reconocimiento de ciertas competencias como las mds requeridas en el campo laboral, es
informacién que orienta la formacidn entregada en la Universidad. Los resultados de la encuesta citada sefialan como las competencias
mas valoradas por el mercado laboral, a juicio de los encuestados, “ldentificar un problema y formular soluciones”, “Trabajar
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colaborativamente y en equipo” y “Trabajar bajo presion y eficientemente”. Las dos primeras competencias anteriores, coinciden con
las que declaran ser desarrolladas en su formacion universitaria.

Muchos de estos elementos son coincidentes con lo arrojado en las encuestas particulares aplicadas a egresados de carreras
especificas. Por ejemplo:

e Hay un alto porcentaje de acuerdo (78%) en que la mayoria de los contenidos desarrollados en su carrera fueron utiles y relevantes
para su formacidn o para su desempeiio profesional.

e Se reconoce la plasticidad curricular que permite la constante retroalimentacién con el medio, al seialar que las carreras hacen
innovaciones para mejorar los contenidos y las estrategias de ensefianza (71,4%), lo que muestra la labor de permanente busqueda de
la mejora en la actividad académica de la institucién, particularmente en elementos de indole curricular.

e Se reconoce que los académicos estaban al dia en el conocimiento tedrico y practico de la disciplina, lo que era evidente en sus clases
(83,1%). Por otro lado, la relevancia entregada por los profesionales recién egresados al trabajo colaborativo y las capacidades de
expresidn oral y escrita, alude también, a las metodologias desarrolladas con mayor habitualidad en su formacién. Este hecho no es
menor, pues permite reconocer que la exposicidn de trabajos orales, la entrega de informes escritos y el trabajo en equipo aparecen
como estrategias pedagdgicas que declara el modelo pedagégico de la Universidad, destacando asi la consecuencia de los procesos de
formacién. Al mismo tiempo, abre la posibilidad de planificar actividades que apunten a que los académicos aumenten el nUmero y
variedad de estrategias utilizadas en la docencia.

Al igual que en el caso de los egresados, la universidad busca vincularse permanentemente a los empleadores, quienes aportan

elementos fundamentales para evaluar el desempefio de los titulados de la Universidad de Tarapacad. Al respecto, vale la pena sintetizar
que:

® 38% de los empleadores declaran estar satisfechos con los profesionales egresados de la Institucion, manifestando de la misma
manera confianza en sus procesos formativos (93, 9%).
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e lLas competencias de los egresados mds valoradas por los empleadores son la capacidad de trabajar en equipo (95, 1%),
capacidad de emitir juicios fundamentados en base a conocimiento adquirido (94, 2%) y la capacidad de diagnosticar problemas
y resolverlos (90, 5%).

e Los empleadores reconocen como el principal factor para la contratacion de profesionales de la Universidad, el desarrollo que
estos presentan de las habilidades blandas. EI 93% de los empleadores sefala que el desempefio de los profesionales de la
Universidad de Tarapacd es muy bueno.

Como ya se ha sefialado, al igual que en el caso de los egresados, los empleadores tienen un rol central al momento de evaluar las
competencias de los egresados y el grado de satisfaccion con su trabajo. Al respecto, las encuestas aplicadas a empleadores de carreras
en particular arrojan como resultado:

e E1 93% de los empleadores senala que el desempefio de los profesionales de la Universidad de Tarapaca es muy bueno. Es coincidente
el juicio de los empleadores en torno a las competencias que tienen un espacio relevante para la mejora, particularmente en lo referido
a la capacidad de comunicarse de manera efectiva de manera oral y escrita en inglés. Sin embargo, en cuanto a las demas competencias
instrumentales, la comunicacidn de manera efectiva de manera oral y escrita en espafiol y las competencias tecnolégicas son bien
apreciadas por los empleadores en cuanto a su nivel de desarrollo.

Esta relacion bidireccional entre medio y actividad académica de la Universidad de Tarapacd, es reconocida por los empleadores al
sefalar estar en un 95,4% de acuerdo con que la formacién y conocimientos entregados en la universidad permiten satisfacer las
necesidades de la organizacion. Al mismo tiempo reconocen conocer el perfil de los egresados en las carreras (81,9%) y lo consideran
bueno y adecuado a los requerimientos del medio laboral (88,1%), si bien declaran que dicha relacién no es protagonizada por las
autoridades universitarias, lo que obedece a la naturaleza de los dispositivos empleados.

Al mismo tiempo, los empleadores expresan su confianza y satisfaccién plena de sus expectativas con los egresados de la institucion.

Reforzando lo anterior, el juicio de los empleadores es muy favorable en torno a la dimensidén “estructura curricular es plenamente
adecuada a los requerimientos organizacionales, y a las necesidades del mercado laboral”.
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De la misma manera, el juicio de los empleadores es plenamente satisfactorio en cuanto al desempefio de los profesionales egresados
de la Universidad de Tarapacd, destacando el prestigio de la formacién particular de cada carrera percibiéndolos favorablemente en
comparacion a profesionales de otras instituciones.

En sintesis, los informantes externos dan testimonio de la estrecha relacién que la Universidad de Tarapacd con el medio, y su
relevancia para la actualizacion de la actividad docente de la institucidn, valorando de manera particular la calidad de la formacidn
impartida y de las condiciones del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Este hecho se refuerza cuando los empleadores sefialan en un 59,76% que estan muy de acuerdo con la frase “volveria a contratar a
un profesional de la UTA”.

Por otro lado, en general los egresados valoran positivamente el desarrollo de competencias interpersonales en los egresados de la
Universidad de Tarapaca, particularmente lo referido a Compromiso/responsabilidad social, Capacidad para la identificacion de
dilemas éticos y morales y Habilidades interpersonales. Una mayor valoracién aun es la que los empleadores reconocen a las
competencias sistémicas como “capacidad para cumplir con los objetivos y estandartes que se proponen”, “capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica” y “capacidad de aprendizaje auténomo”, aunque reconocen la necesidad de potenciar el desarrollo de
la “Capacidad de anticipar soluciones de forma auténoma a requerimientos no declarados”. Sumado a lo anterior, es necesario
destacar que alrededor de un 60% de los empleadores encuestados volverian a contratar a un profesional egresado de la Universidad
de Tarapaca. En sintesis, el seguimiento de egresados y vinculacién con empleadores es parte de la estrategia global de mejoramiento
de la Universidad de Tarapaca, pues permite la retroalimentacién permanente de la formacidn entregada en la institucién, informacién
gue es entregada y ocupada por cada unidad académica para la actualizacion del ejercicio docente y de los planes de estudio. La
informacién que se recoge desde los dispositivos sefalados da sustento a la investigacion para la mejora de los procesos docentes.

Finalmente, en relacion a los procesos desarrollados durante la carrera universitaria, se ha evaluado particularmente los programas de
apoyo al estudiante en el contexto del presente convenio de desempeno. Con el fin de identificar la percepcién que tienen los distintos
actores involucrados en el Programa de Tutores Pares y, de esta forma generar los cambios necesarios para mejorarlo, se generd un
mecanismo de evaluacién 360°. A través de un cuestionario validado30 aplicado a 25 jefes de carrera, 50 tutores, 433 estudiantes y 1
coordinadora, se midid la satisfaccion de los actores respecto a la implementacién del programa. La medicidn se realizé respecto a dos

94




Ministerio de
Educacion

Goblerno de Chile

variables: Compromiso institucional y Labor del tutor. En general se presenta una evaluacién positiva al programa, los aspectos
evaluados con mayor y menor satisfaccidon por cada uno de los actores se presenta en la tabla a continuacion:

Evaluacion 360°

4,14,0 4,142 3739
%
‘.-z' {E" (\'h'
5% '-3:"‘% <° &
o = @

W Compromiso Institucional  m Labor Tutor

Mediante analisis estadistico (ANOVA) se evidencia que no hay diferencias significativas en la variable compromiso institucional, siendo
posible concluir que de manera general existe una visidon positiva por parte de todos los actores. Sin embargo, el analisis si arroja una
diferencia significativa para la variable “Labor Tutor”, donde la puntuacidon mas baja se da por parte de los estudiantes tutorados y la
mas alta por los mismos tutores. Esta diferencia se da principalmente por la baja evaluacién que hacen los tutorados respecto a la
comunicacidn virtual establecida por los tutores y la revisién de aspectos relativos al avance curricular.

Sin embargo, existen otros indicadores que son altamente valorados por los tutorados respecto a la labor realizada por los tutores,
como se ilustra en la siguiente tabla en conjunto con la percepciéon de cada actor involucrado:
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Variables evaluadas por Indicaderes evaluados en escala Likert (1:Nunca, 5:siempre)
actor
Mas alta puntuacion Mas baja puntuacidn

Compromiso | Tutor Capacitaciones para tutores (4,4) Seguimiento del jefe de carrera (3,8)
institucional

Tutorado Desarrollo  competencias  transversales | Tiempo otorgado por jefe carrera (3,58)

(3,34)

lefe carrera Capacitaciones para tutores (4,55). Recursos facilitados para tutorias (3,85).

Coordinadora | Mejoras labor tutor capacitaciones (5). Espacios adecuados (3).
Labor  del | Tutor Manejo perfil egreso, malla curricular | Actualizacion bitacoras Intranet (3,87).
tutor (4,87).

Tutorado Apoyo integracion vida universitaria (3,41). | Comunicacion virtual con tutor (2,93)

lefe carrera Comunicacion constante con tutor (4,41). Revision bitacoras Intranet (3,08).

Coordinadora | Apoyo integracion vida universitaria (5). Manejo perfil egreso, malla curricular (3).

Por otro lado, en el caso de los programas propedéuticos, en que los participantes son estudiantes de los ultimos afios de Ensefianza
Media, los dos ultimos ainos se han aplicado encuestas de satisfaccién las que han mostrado un incremento en esta variable, desde un
68% a un 96%, lo que se debe a las mejoras implementadas en virtud de lo sefialado en la encuesta del afio anterior. Entre estas
modificaciones se encuentran ajustes en los horarios, afinar los perfiles de los docentes involucrados, entre otras.
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4 Anexos Obligatorios

4.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial - Enviar documento adjunto

4.2 Planilla Excel Indicadores Convenio de Desempeiio para cada iniciativa en particular - Enviar documento adjunto

5 Anexos Complementarios de la Institucion (Opcional)
Listado de anexos enumerados.
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