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1 Estado de Avance Convenio de Desempeiio

1.1 Avance por Objetivos del Convenio de Desempefiio

OBJETIVO GENERAL DEL CONVENIO DE DESEMPENO:

“Innovar los curriculos mejorando la calidad de los grados y titulos ofrecidos por la Universidad de Tarapacd, en acuerdo con las
demandas del desarrollo nacional y de la sociedad del conocimiento”.

A través de este objetivo se busca atender la particularidades de una universidad estatal regional fronteriza, en la zona macro zona
centro sur andina, que presenta una gran diversidad socio-cultural que exige la aplicacién de un Modelo Educativo, con énfasis en
aspectos innovadores e inclusivos, y que se ha visto fortalecido en los Ultimos afos, a través y en consistencia con: Posicionamiento
de la Universidad de Tarapaca como Agente de Integracion Académica entre Chile, Peru y Bolivia, Desarrollo Estratégico de las
Humanidades, Artes y Ciencia Sociales, Educacién para todos un compromiso con la Formacion Inicial de Profesores y Modelo de
Articulacidn Estratégica Territorial: Fortaleciendo las Capacidades de Gestidn y la Retencidn del Capital Humano de la Region de Arica
y Parinacota en una Relacidn Bidireccional Universidad-Comunidad Regional.

Objetivo Especifico 1: Disenar un proceso estratégico de innovacién curricular como un ciclo de mejoramiento continuo de calidad de
la oferta educativa institucional, con incorporacidn de SCT-Chile, para favorecer la movilidad estudiantil.

Estrategias especificas asociadas:

ESTRATEGIA 1.1: Disefio de un proceso estratégico de innovacidn curricular, replicable a cada una de las carreras de la universidad,
gue considere la articulacion, pertinencia, SCT-Chile y actualizacién continua de los planes de estudio, en base al Modelo Educativo
Institucional liderado por el coordinador de innovacién curricular del proyecto y el CIDD (Area de Gestién y Desarrollo Curricular).
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ESTRATEGIA 1.2: Definicion de los procesos de control y seguimiento a las innovaciones curriculares que incluyan mediciones de carga

de trabajo de los estudiantes de la Universidad de Tarapaca liderado por el coordinador de innovacién curricular del proyecto y el CIDD
(Area de Gestién y Desarrollo Curricular).

ESTRATEGIA 1.3: Instalar un sistema de levantamiento de la informaciéon de los resultados de la implementacién de los planes de
estudios para los procesos de disefio y seguimiento en las carreras de la Universidad de Tarapaca liderado por el coordinador de

innovacion curricular del proyecto en coordinacidn con la Direccidn de Tecnologias de Informacién (DDT).

Indicadores de Desempeio — Objetivo Especifico 1

Valor Valor Valor Logrado al
, Efecti Efecti Efecti . e s
. Linea Meta e~ct|vo Meta e~ct|vo Meta ec tive 30/06/2016 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Ao 1 Ao 1 Ao 2 Afio 2 Aiio 3 Ao 3 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: Sl, NG,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Tasa de alumnos de primer | 41/185 | 190/185 1741699 = 506/18 1544/1 Estadistica interna de PMI
ano que estudian en 1= 1= 10.24 % N 51= 851= Sl
curriculum innovados 2,22% 10,26% ! ? 27,34% 83,41%
Estadistica Institucional
T d t i i 1558/1848=
a;? € retencion primer | go 84% 84/3‘7 86% 88% I Sistema Docente UTA -
=7 DAEC?
57,0% Estadistica Institucional
T d t ion t ! 1485/2237= .
agfj”a € retencion tereer | gase | 58,0% . 6/ o 59,0% 62,0% sl Sistema Docente UTA —
2014) e DAEC

! Indicador asociado al Objetivo N°1, 2, 3,4y 5.
% Direccién de Analisis, Estudios y calidad Institucional.
? Indicador asociado al Objetivo N°1, 2, 3,4y 5.
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Indicadores de Desempeio — Objetivo Especifico 1

. P . .. 8
ingenieria en Ejecucmn

Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~ct|vo Meta Efe~ct|vo Meta Efeﬂc tivo 30/06/2016 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Afo 1 Ano 1 Aiio 2 Ano 2 Afo 3 Ano3 & definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numeradory | Sefialar:Sl, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A

Tasas de titulacion 17,7% Estadistica Institucional
S T 97 cohorte® (Base 17,7% - 18,5% 19% N/A Sistema Docente UTA -

2013) DAEC
Estadistica Institucional
Tasa de empleabilidad5 80% 81% 82,3%6 83% 86% Sl Sistema Docente UTA —

DAEC

Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1
Valor Valor Valor Logrado al
- Linea Meta Efe~ct|vo Meta Efe~ct|vo Meta Efeﬂc tvo 30/06/2016 Medios de Verificacién
Nombre Indicador Base Afo 1 Ao 1 Aiio 2 Afio 2 Afo 3 Ao 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numeradory | Sefalar:Sl, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A

Tiempo de titulacion real Estadistica Institucional
de las carreras de 9,7 9 - 8,5 8 N/A Sistema Docente UTA —

ingenieria Civil’ DAEC
Tiempo de titulacion real Estadistica Institucional
de las carreras de 7,4 6,8 - 6 5,5 N/A Sistema Docente UTA —

DAEC

4
5
6
7

Indicador asociado al Objetivo N°1, 2, 3,4y 5.
Indicador asociado al Objetivo N°1, 2, 3,4y 5.
Tasa promedio 2015 calculada a partir de www.mifuturo.com
Indicador asociado al Objetivo N°1, 2, 3,4y 5.

¥ Indicador asociado al Objetivo N°1, 2, 3,4y 5.
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha cumplimiento . FT.Ch? t Logrado al
o PROGRAMADA Ll 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito ~ . EFECTIVA o . . .
(mes/afio, o segtn REPROGRAMADA Sefalar: definidos en Convenio
corresponda) s ) SI, NO o N/A

Afio 1

1.1.0: Instalacidn y socializacion del PMI

Formacién del equipo de trabajo. Mes 3/Afio 1 Mes 3/Afio 1 Sl Acta .de constitucion  del equipo  de
trabajo

Contratacion Coordinador del PMI. Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 S| Convenio oficializado

Contratacion de profesional para la rendicion Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 S| Convenio oficializado

financiera UCI.

Contratacion de Profesional encargado de Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 S| Convenio oficializado

compras, rendicién y convenios.
Convocatoria

T‘aller de soc?alizacién y lanzamiento de proyecto Mes 6/Afio 1 Mes 5/Afio 1 S| Listz‘ado de Asistencila‘

ciudad de Arica. Registro fotografico Taller de
socializacion
Convocatoria

T‘aller de sociz‘alizacién y lanzamiento de proyecto Mes 6/Afio 1 Mes 5/Afio 1 S| Listz‘ado de Asistencila‘

ciudad de Iquique. Registro fotografico Taller de
socializacion

1.1.4: Proceso de articulacion de pregrado -

postgrado sistematizado

Formacion del equipo de trabajo (UTA- o i Acta de constituciéon del equipo de

POSTGRADO). Mes 2/Afio 1 Mes S/afio 1 > trabajo i

Visita equipo trabajo (03 estadias cortas) para Contrato de estadia corta de

conocer experiencias nacionales de Mes 6/Afio 1 Mes 9/Afio 1 NO especializacion nacional

universidades con articulacion Informe de estadia

pregrado/postgrado.




Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha

Fecha cumplimiento limient Logrado al
o PROGRAMADA gl 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segln EFECTIVA o P definidos en Convenio
beeE REPROGRAMADA Sefialar:
corresponda) s ) SI, NO o N/A
Programa de talleres de andlisis de articulaciéon Listado de asistencia por actividad
pregrado y postgrado (’faller 1y 2) con Facultades Mes 6/Afio 1 Mes 9/Afio 1 NO Presentaciones
y Escuelas en referencia a carreras y programas Material de trabajo
vigentes.
Identificacion de estrategias de articulacion entre Mes 7/Afio 1 Mes 9/Afio 1 NO Docu.mento con estrategias definidas
los programas de postgrado y carreras de la UTA. terminado
Programa de talleres de disefio articulacidon Listado de asistencia por actividad
pregrado y postgrado (’Faller 3y 4) con Facultades Mes 12/Afio 1 i N/A Presentaciones
y. Escuelas en referencia a carreras y programas Material de trabajo
vigentes.
Definicién de un modelo de articulacién del Documento con modelo terminado
pregrado con el postgrado basado en el modelo Mes 12/Afio 1 - N/A
educativo de la Universidad de Tarapaca.
Revi.si(')n y modificacion de reglamentos Mes 12/Afio 1 i N/A Reglamento(s) oficializado(s)
pertinentes.
1.1.5: Proceso de articulacion pregrado -
formacion técnica sistematizado
Formacion del equipo de trabajo pregrado — " " Acta de constitucion del equipo de
técnicos (UTA —CFT Tarapaca). Mes 6/Afio 1 Mes 5/Afio 1 S trabajo
Elaboracién de Dossier con los planes y Dossier con planes
programas técnicos del CFT Tarapacd, a ser Mes 6/Afio 1 Mes 4/Afo 1 S Programas de pregrado y de formacion
articulados con el pregrado UTA. técnica
Visita equipo trabajo conocer experiencias Contrato de estadia corta de
nacionales de universidades con articulacién con Mes 6/Afio 1 Mes 9/Afio 1 NO especializacién nacional

carreras técnicas (03 estadias cortas).

Informe de estadia
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha

Fecha cumplimiento limient Logrado al
. PROGRAMADA B 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o 5 . definidos en Convenio
beeE REPROGRAMADA Sefialar:
corresponda) s ) SI, NO o N/A
Programa de talleres de andlisis de articulaciéon Listado de asistencia por actividad
pregrado y formacién técnica (tal!er ly2) co.n Mes 6/Afio 1 Mes 9/Afio 1 NO Presentaciones
Facultades, Escuelas y CFT Tarapaca en referencia Material de trabajo
a carreras técnicas y de pregrado vigentes.
Identificacion de estrategias de articulacion entre Documento con estrategias definidas
los programas de formacion técnica y carreras de terminado.
la UTA (establecimiento de ciclos especiales de Mes 7/Afio 1 Mes 9/Afio 1 NO
formacién, intervencién y redefinicion de planes
de estudio CFT, entre otros).
Programa de talleres de disefio de articulacién Listado de asistencia por actividad
pregrado y formacién técnica (taller 3 y 4) con Presentaciones
Facultades, Escuelas y CFT Tarapaca en referencia Mes 12/Afio 1 - N/A Material de trabajo
a carreras técnicas y de pregrado vigentes.
Definicion del modelo de articulacion del Documento con modelo terminado vy
pregrado con la formacidn técnica basado en el oficializado
modelo educativo del CFT de Tarapaca y la Mes 12/Afio 1 - N/A
Universidad de Tarapaca.
Revi.si(')n y modificacion de reglamentos Mes 12/Afio 1 i N/A Reglamento(s) oficializado(s)
pertinentes.
1.1.6: Modelo pedagdgico definido
Definicién del modelo pedagdgico acorde al MEI Informe final con modelo pedagdgico
y su estrategia de implementacién en aula. Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 SI
Programa de talleres ciclo 1 de difusion e Listado de asistencia por actividad
implementacion del modelo pedagégico (talleres Mes 12/Afio 1 - N/A Presentaciones

1al4).

Material de trabajo
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha

Fecha cumplimiento limient Logrado al
. PROGRAMADA B 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o 5 . definidos en Convenio
beeE REPROGRAMADA Sefialar:
corresponda) s ) SI, NO o N/A
1.1.8: Preparacion del Proceso de renovacion
curricular
Formacion de equipos de trabajo en cada Acta de constitucion del equipo de
Facultad y Escuela articuladas desde la Direccién Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 Sl trabajo.
General de Docencia.
Desarrollo de un taller de levantamiento de Listado de Asistencia
informacion para definicion de estrategias y Material audiovisual
revision de perfiles de egreso, planes de estudio, Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 Sl
programas de asignatura con Facultades y
Escuelas.
Proceso de contrataciéon de AT1 para Revision, Contrato de asistencia oficializado
adaptacién y validacién del proceso de Mes 6/Afio 1 Mes 9/Afio 1 NO
renovacion curricular.
Elaboracién de los instrumentos (encuestas, Set de Instrumentos Disefiados.
guias, plantillas, etc.) que sistematicen el proceso Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 S|
de renovacién curricular.
Capacitacion del equipo de curriculistas en Convenios oficializados
temdticas de renovacion curricular, nuevas Listado de asistencia
metodologias, pedagogia y estrategias de Mes 12/Afo 1 - N/A Material de capacitacion
implementaciéon curricular, sistema evaluacion,
entre otros (3 expositores externos).
Desarrollo de un manual de implementacion del Manual terminado
proceso de la renovacion curricular. Mes 12/Afio 1 ) N/A
Desarrollo de un taller de socializacion del Listado de asistencia
proceso de renovacidon curricular en Ia Mes 12/Afio 1 - N/A Material audiovisual

comunidad Universitaria.
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha

Fecha cumplimiento limient Logrado al
o PROGRAMADA cumpim ento 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segln EFECTIVA o P definidos en Convenio
beeE REPROGRAMADA Sefialar:
corresponda) s ) SI, NO o N/A
1.1.9: Disefio de Sistema Informatico de
renovacion curricular
C.ont~rataC|o.n de profesional |.r}formajuco para el Mes 6/Afio 1 Mes 9/Afio 1 NO LIamad(.) a concurso.
disefio de sistema de renovacion curricular. Convenio a Honorarios
Disefio de un sistema informatico de apoyo al Documento con modelos de disefio de
regi§tro y seguimier}to. del proce.so de renovacion Mes 12/Afio 1 i N/A sistema.
curricular y seguimiento mejora planes de
estudio.
1.2.0: Definicidn de un Sistema de seguimiento
de las innovaciones curriculares establecido
Visitas a instituciones (02 estadias cortas) con Contrato oficializado de estadias cortas.
sistemas de seguimiento curricular consolidado Mes 6/Afio 1 Mes 9/Afio 1 NO
para conocer otras experiencias relacionadas.
Definicién de las actividades del proceso de Proceso de innovacién curricular
innovacién curricular a monitorear. Mes 7/Afio 1 Mes 7/Afo 1 Sl documentado (definiciéon requerimientos
del sistema)
Plseno de herramienta de levantamiento de Mes 9/Afio 1 i N/A Por definir
informacion.
Definicién de un conjunto de indicadores de Set de indicadores de proceso definidos
F)roceso qu‘e’ den cuenta del ‘nivel .clje Mes 12/Afio 1 i N/A fen . un documento (atingentes a los
implementaciéon del proceso de innovacidon indicadores de proyecto)
curricular.
Aplicacion de encuestas piloto (herramienta de Mes 10/Afio 1 - N/A Por definir
levantamiento) de carga de trabajo de los
estudiantes.
Evaluacién de resultado de aplicacidn de piloto y Mes 12/Afio 1 - N/A Informe de evaluacién

validacion de instrumento.

10
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Hitos - Objetivo Especifico 1
Fecha cumplimiento Felz.ch? t Logrado al
o PROGRAMADA cumpim ento 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o Sefiallei definidos en Convenio
corresponda) REPROGRAMADA efalar:
P s/ SI, NO o N/A
1.2.1: Disefio de un Sistema computacional de
seguimiento de las innovaciones curriculares
establecido
Contratacion de profesional informatico para el * Llamado a concurso
disefio de sistema de seguimiento de las Mes 6/Afio 1 Mes 9/Afio 1 NO e Convenio a Honorarios
innovaciones curriculares.
Disefio de un sistema informatico de seguimiento * Documento con modelos de disefio de
% co‘ntrol de gestion del proceso ‘de.lnnovauon Mes 12/Afio 1 i N/A sistema
curricular del proyecto (Basado en indicadores de
gestion predefinidos).
1.3.0: Sistema de seguimiento a las innovaciones
curriculares implementado
Proceso de adquisicion de equipamiento de * Informe final con sistema implementado
sistema informatico de seguimiento de
resultados de la innovacion curricular basada en Mes 12/Afo 1 - N/A
indicadores (servidor e implementacion de
software).

ANALISIS CUALITATIVO DEL AVANCE DEL OBJETIVO ESPECIFICO 1:

MODELO DEL PROCESO DE INNOVACION CURRICULAR:

El proceso de innovacién curricular en la Universidad de Tarapacd estd en consonancia con el Modelo Educativo y con los nuevos
requerimientos que la sociedad demanda de la formacién en Educacion Superior, por lo tanto, el desafio de la innovacidn curricular

11
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en los planes de estudio de pregrado y postgrado en la Universidad de Tarapacd, es generar un cambio en los programas de asignaturas
y su estructura curricular, con el fin de lograr aprendizajes efectivos y necesario para los egresados.

Para la preparacién del proceso de renovacidn curricular, fue determinante establecer un modelo de proceso para la innovacion
curricular, con énfasis principal en la mejora continua (Esquema N°1).

ESQUEMA Ne¢1

DISENO CURRICULAR

Definicién del Diseno Plan de Estudio |Elaboracion Programas
Perfil de Egreso

Plan Perfeccionamiento | Operacién del Curriculo

Seguimiento Resultados Proceso Formativo

Anilisis del Medio
Laboral y Profesional

Modelo Educativoy
Pedagégico

Evaluacion y Analisis de Mejoras

12




La mejora es el propdsito y compromiso esencial de toda innovacion. El cambio entendido como mejora no acontece en forma
automatica y puntual, debe integrarse y formar parte del curriculo formativo que la institucidon promueve, superando las
individualidades y las acciones curriculares aisladas .Por consiguiente, su capacidad de impacto debe afectar en su conjunto, y a la
mejora del proyecto formativo institucional. De este modo, el proceso de armonizacidn curricular en la Universidad de Tarapaca,

apuesta a un proceso de mejora continua en el tiempo en el que la institucidén va realizando un aprendizaje que le permite ser y
funcionar de una manera diferente a como lo hacia.

ESQUEMA N°2

PLANEAMIENTO IMPLEMENTACION
Niveles 2y3 Niveles 2,3y 4

CONTROL y REVISION
Niveles1,2,3y4

ETAPAS DEL PROCESO DE INNOVACION CURRICULAR EN LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA:

En concordancia con el modelo del proceso, se establecid la carta de navegacién con el propdsito de guiar el redisefio curricular.

13
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TABLA N°1

CARTA GANTT PROCESO DE INNOVACION CURRICULAR

ETAPAS Y ACTIVIDADES

Reunidn Inicial de coordinacién y

MESES

socializacién de resoluciones.

Nombramiento de Comité curricular

Decanos de Facultades y Escuelas

con representacion estudiantil

Difusién del proceso

dictamen de acreditacidn,orientaciones

Evaluacién Estado del arte del Plan de estudio de la carrera

de la CNA, perfiles de otras universidades

Disefio del perfil de egreso con todos

sus epigrafes

Convocar a los actores relevantes

(empleadores,estudiantes,egresados

Comité Curricular y Asesor CIDD.

y académicos

Andlisis de Encuestas informantes claves.

Entrega de resultados del informe

del analisis intrumentos aplicados

Consolidacién del Perfil de Egreso

definitivo

Incorporacion de las competencias

en matriz de acuerdo, con las lineas ,

ambitos o dominios de la especialidad,

de |a profesién y modelo educativo

Comité Curricular y Asesor CIDD

Se analizan las asignaturas y se tributan

a las lineas, ambitos o dominios con sus

respectivas competencias.

Discusién y reflexion de las asiganturas

que formaran parte de la malla curricular

(dreas de formacién,horas, requisitos

N de asignaturas por semestres.

Comité Curricular y Asesor CIDD

Distribucién y organizacién de las

asignaturas.

Disefio y ajustes a la malla curricular

Se completan las fichas de acuerdo al

formato de presentacion.

Estimacion Crédito transferible

Académicos y Asesor CIDD

Académicos y Asesor CIDD

Balance de Carga del Crédito por semestre

Decanos,Directores ,Jefes de carrera

afio.

Comité Curricular y Asesor CIDD.
Comité Curricular
Vicerrectoria académica

MES 1| MES2 [ MES3 | MES4 [ MES5 | MES 6 | MES 7 [ MES 8

14
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MODELO PEDAGOGICO:

En paralelo al modelo pedagdgico institucional, las Facultades y Escuelas de la Universidad de Tarapaca, han trabajado en la
operacionalizacién de este modelo a través de actividades de trabajo conjunto que ha permitido interpretar las necesidades de
formacidn por medio del disefio y planificacién de estrategias para el desarrollo del modelo; un trabajo contextualizado de cada unidad.
Hasta la fecha, 3 Facultades/ Escuelas se encuentran en proceso final de oficializacion.

Determinado el modelo de proceso, sus respectivas etapas, acciones y actividades propias del rediseio curricular, ha sido condicion
necesaria el vincular a la comunidad universitaria, primeramente a través de la difusion y socializacidn del proceso y en segundo lugar
através de lainformacién permanente acerca del propdsito del cambio para lograr el involucramiento, empoderamiento y compromiso
de los actores relevantes.

FORMACION DE EQUIPOS DE TRABAJO:

La comisidn curricular’ es nombrada por el decano de la facultad y/o escuela Universitaria a la cual pertenece v tiene la misién de
liderar y guiar el proceso de renovacion curricular. Entre sus funciones se encuentra:

] Recopilar la informacidn atingente a la carrera.

J Revisar y analizar (o guiar los analisis) de las encuestas aplicadas a empleadores, estudiantes, docentes y otros.

J Contrastar la informacién con otros planes de estudio provenientes de instituciones nacionales e internacionales y con las
recomendaciones emanadas de los organismos que regulan la profesion.

J Proponer el perfil de egreso, la malla curricular y el plan de estudio con la informacion de respaldo.

J Coordinar y participar de procesos de validacién interna y externa.

J Organizar talleres y encuentros como claustros o reuniones de trabajo cuando sea necesario.

9 . P . . . . o~ . . .
Se denomina comisién curricular al cuerpo colegiado nombrado por el Decano para liderar los procesos de disefio curricular. Independiente de lo anterior, en los documentos de
oficializacidn de esta comisién aparece denominada indistintamente como Comité curricular, comisidn curricular, comisién de redisefio.
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En conjunto con las acciones, se han obtenido una serie de documentos asociados a las diferentes etapas del proceso, los que se
detallan a continuacion:

1. Resolucién exenta para la conformacién de comision curricular de las carreras.

2. Actas de reuniones de trabajo con la comisién curricular.

3. Informes de avances mensuales del proceso de redisefio curricular emitidos por los asesores curriculares.

4, Resultados de los analisis de encuestas aplicadas a los actores relevantes para el proceso de validacion de perfiles de egreso.
5. Resultados de los analisis de encuestas aplicadas a los actores relevantes internos para el proceso de estimacion de créditos
transferibles.

6. Actas de reuniones del drea de gestion y desarrollo curricular del CIDD.

7. Flujo para el proceso de revision de planes de estudios.

8. Planes de estudio oficializados.

9. Actas de talleres de capacitacion para el proceso de implementacién de los créditos transferibles.

10. Carta Gantt del proceso de innovacion curricular.

11. Resultados de avance del proceso de innovacién curricular por medio de tablas y gréficas circulares y de barras.

12. Notas periodisticas y fotografias de los procesos inherentes al redisefio, y publicadas en la pagina virtual de la Universidad de
Tarapaca.

Para obtener evidencias del proceso de innovacidn curricular, especificamente para la validacion de perfiles de egreso y verificacion
de carga académica del estudiante, se construyeron instrumentos de encuestas, cuestionarios y entrevistas para los grupos focales. La
informacién que se recopila es procesada, la que finalmente se incorpora en un informe final con los principales resultados, siendo
utilizado por las distintas unidades académicas como insumos en la mejora de la innovacion.
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PUNTO DE PARTIDA DEL PROCESO DE REDISENO CURRICULAR: DEFINICION DE PERFIL DE EGRESO:

Se entiende por perfil de Egreso, a la declaracién que hace una carrera de las caracteristicas profesionales y personales que conforman
el sello de sus egresados. Esta descripcion es un compromiso, ya que lo que describe el perfil de Egreso es lo que se debe atender a
formar en los estudiantes durante sus afios de pregrado; por ello, es preciso establecer qué distingue y a qué tipo de funciones y tareas
estardn preparados los egresados. En el caso de la elaboracidn de perfiles de Egreso en la Universidad de Tarapaca, la carrera levanta
las caracteristicas de un profesional determinado y para ello requiere de informacién de quienes forman parte de su comunidad
educativa: profesores, estudiantes (medio interno) y de egresados, profesionales del drea y empleadores (medio externo) debiendo
seguir un proceso de construccidn preestablecido, una ruta, un camino y la metodologia sugerida. Para ello se han establecido las
siguientes etapas:

Diagnéstico de la carrera (revision informe de acreditacion cuando exista y otros insumos propios de la carrera).
Lectura, andlisis de los criterios de Evaluacidén de la CNA pertinente con la carrera.

Planificacién de las etapas del proceso que asumira la carrera.

Recoleccién y organizacién de la informacion (elaboracidn, aplicacion, analisis de encuestas).

Analisis y validacion de la informacion al interior de las comisiones de trabajo.

Analisis comparativo con otros curriculos de la misma area de especialidad.

Andlisis comparativo de la informacidn recogida de docentes, estudiantes, egresados y empleadores.
Identificacidon de ambitos de desempefio profesional y las competencias contenidas en los distintos ambitos.

L o N ke WNR

Identificacion del sello de la carrera.

10. Identificacién de los valores declarados en el Modelo Educativo de la Universidad y la incorporacion al Perfil de Egreso.

11. Redaccidn del Perfil de Egreso, cautelando la coherencia entre Perfil y Modelo Educativo.

12. Validacién del Perfil de Egreso, actividad donde se aplican encuestas individuales y entrevistas grupales a los actores relevantes.

17




Ministerio de

Educacién

Desde el punto de vista de su redaccion, los perfiles de egreso se estructuran de la siguiente manera:

1. Un enunciado general que explicite en un pdrrafo la identificacidén del profesional de la carrera en la UTA.

2. Un enunciado general, representado en un parrafo acerca de la identidad de la formacién profesional que expresara el sello
formativo de la carrera.

3. Un pdrrafo que comprenda la descripcidn de las areas o dominios de competencias especificas que garantizan al egresado como
resultante de su proceso formativo. Se deben desagregar las competencias

4. Un parrafo con la descripcion de los dominios de competencias genéricas y de rango institucional que se asocian al proceso
formativo declarados en el Modelo Educativo de la Universidad de Tarapaca relacionados con la carrera.

5. Un pérrafo que describa el campo ocupacional para el que esta preparado el egresado.

6. Un parrafo que describa las competencias del licenciado, en el caso de las carreras que entregan este grado académico. También
se debe explicitar la formacién continua mediante perfeccionamientos en su especialidad (diplomados, post-titulos), ademas de
los estudios de postgrados (magister y doctorado).

PROCESOS DE ARTICULACION:

PREGRADO- POSTGRADO:

Para el proceso de articulacidon de pregrado y postgrado, la Direccién de postgrado en conjunto con la comisidon decretada por la

resolucidn exenta V.R.A. N20.146/2016, ha sostenido una serie de reuniones de trabajo. Como primera tarea se recopila informacion

del estado del arte de los programas de postgrado existentes en la Universidad de Tarapaca. Un segundo paso es la lectura y analisis

de los documentos y la comparacidn entre programas de pregrado y postgrado a fin de determinar la potencial articulacion, de manera

gue a partir de lo interno se proponga el modelo a seguir. La tercera etapa de este proceso consistid en establecer contacto con la

Universidad de Santiago de Chile y Pontificia Universidad Catdlica de Chile, instituciones que presentan planes articulados y que
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actuaran como referencia mediante la realizacidén del programa de estadia corta; concerniente a fechas, actividades y programa de la
visita, que se encuentran terminadas para su ejecucion.

ARTICULACION PREGRADO- FORMACION TECNICA:

Se inicidé un trabajo conjunto con la comisidon que fue decretada por la resolucion exenta V.R.A. N20.146/2016, realizdndose una
primera reunion de planificacidn del proceso. Actualmente se lleva a cabo un trabajo de lectura y analisis de planes de estudios de las
carreras de Ingenieria Agrdnoma, Educacién Parvularia y Enfermeria, para luego continuar con las demas carreras que hasta ahora
tienen diversas formas de articular. Paralelamente se establecié una propuesta de modelo de articulacién comun, tanto para las
Escuelas del Centro de Formacion Técnica como para las Facultades y Escuelas de la Universidad de Tarapaca. El Esquema N°3 da
cuenta que el propdsito seria articular la formacion por medio del desarrollo, fomento y fortalecimiento de las competencias genéricas
transversales, que vaya en beneficio de los estudiantes de ambas instituciones. Ademas se esta estableciendo contacto con
Universidades que tienen articulacion para programar las estadias cortas sefialadas en el proyecto.

Esquema N°3

PROYECTO MODELO
EDUCATIVO COMPETENCIAS EDUCATIVO

CFT TRANSVERSALES UTA
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INDICAR ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PARA REVERTIR LOS RESULTADOS EN EL CASO DE INDICADORES E HITOS NO LOGRADOS:
Se ha optado por revitalizar contactos con facilitadores externos que de alguna manera permitan coordinar efectivamente los

requerimientos y posibilidades, ya sea de las instituciones receptoras de las estadias de especializacién, como de potenciales
relatores invitados a postulas a las asistencias técnicas.

Objetivo Especifico 2: Innovar los planes de estudio, a través de su flexibilizacidn, articulacién e incorporacion de SCT-Chile.

Estrategias especificas asociadas:

ESTRATEGIA 2.1: Actualizacidn de los perfiles de egreso acorde a los requerimientos y particularidades que nacen en la regién de Arica

y Parinacota y que trascienden a los mercados objetivos, organizados en funcién de resultados de aprendizaje, desempefos o
competencias validados por los académicos, empleadores, estudiantes, y egresados liderado por el coordinador de innovacién de

planes de estudio del proyecto y el CIDD (Area de Gestién y Desarrollo Curricular).

ESTRATEGIA 2.2: Innovacidén de los curriculos incorporando el perfil de egreso actualizado, plan de estudios pertinente, estrategias

enfocadas en el estudiante y el sistema de créditos transferibles liderado por el coordinador de innovacion de planes de estudio del

proyecto y el CIDD (Area de Gestién y Desarrollo Curricular).

ESTRATEGIA 2.3: Establecimiento de planes de estudios flexibles y articulados que permitan una vinculacién directa entre la formacién
técnica, profesional y el postgrado liderado por el coordinador de innovacién de planes de estudio del proyecto y el CIDD (Area de

Gestion y Desarrollo Curricular) y en coordinaciéon con la Direccién de Docencia, Direccion de Postgrado y CFT de Tarapaca.
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Indicadores de Desempeno — Objetivo Especifico 2

Valor Valor Valor Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo . e oo
. Linea Meta N W Meta N W Meta N W 30/06/2016 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Ao 1 Ao 1 Ao 2 Afio 2 Aiio 3 Ano3 & definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: s, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Tasa de planes de estudio Estadistica interna de
|nc0rp9rado en 0 0 i 16/16 32/32 N/A PMI
mecanismo de 100% 100%
seguimiento
Tasa de planes de estudios Decreto de
innovados kS = e 10/43 = 23,2 SR s PARCIAL Oficializacién de Planes
2,3% 37,2% % 74,4% 100% Innovados
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2
Valor Valor Valor Logrado al
. Efectivo Efectivo Efectivo . e ..
. Linea Meta N Meta N Meta N 30/06/2016 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Ao 1 Ao 1 Ao 2 Afio 2 Aiio 3 Ano3 & definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: s, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Tasa de planes de estudio Estadistica interna de
con. 'acciones . de 0 0 ) 0 16/43 N/A PMI
mejoramiento posterior al
seguimiento
Tasa de planes articulados 2/43 o 3/43 5/43 Estadistica interna de
con CFT 0 4,7% 2/43 = 4,7% 4,7% 11,6% S PMI
Tasa de pl ticulad isti i
conelposgrado | 243 | A3 |y | 843 17/43 PARCIAL e o€
< 4,7% 4,7% TP 18.6% 39,5%
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Valor Valor Valor Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo . e s
. Linea Meta N W Meta N W Meta N W 30/06/2016 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Afo 1 Ano 1 Aiio 2 Ano 2 Afo 3 Ano3 & definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: s, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Tasa de asignaturas A A * Estadistica interna de
. . obtener
impartidas ”por doc,en.tes of primer +10% ) +20% +35% N/A PMI
con formacidn pedagdgica 270 del
proyecto

Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha

Fecha cumplimiento limient Logrado al
o PROGRAMADA cumpim ento 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o Sefiallei definidos en Convenio
aaEsEend) REPROGRAMADA endiar;
P s/ SI, NO o N/A
Afio 1
2.1.0: Perfiles de egreso actualizados, ciclo 1
Definicién de comisiones para los procesos de Actas de conformacion con comisiones
innovacién curricular por carrera en cada oficializadas por Facultad / Escuela
Facultad/Escuela apoyados desde el Centro de Mes 6 / Afio 1 Mes 6 / Afio 1 Sl
Innovacién y Desarrollo Docente, ademas de
nuevas contrataciones.
Desarrollo de talleres de levantamiento de Listado de Asistencia
informacion (por cada Escuela o Facultad) para Registro Fotografico
diagndstico y redefinicién de perfiles de egreso Acta de reunion
para carreras con planes de estudio renovados o Mes 10 / Afio 1 Mes 7 / Afio 1 Sl

en proceso de renovaciéon curricular, con
académicos, egresados y empleadores, aplicando
el proceso redefinido.
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha

de estudios reformulados y/o renovados.

Fecha cumplimiento limient Logrado al
. PROGRAMADA B 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o Sefiallei definidos en Convenio
corresponda) REPROGRAMADA efalar:
P s/ SI, NO o N/A

Disefio y actualizacion de perfil de egreso con Documento con perfiles de egreso por
informacion recogida en talleres. Mes 11/Afio 1 Mes 7/Afio 1 Sl cada carrera
Validacidn de perfiles de egreso actualizados. Perfiles de egreso aprobados por el

Mes 12/Afo 1 - N/A o

comité de cada carrera

Programa de seminarios semestrales de perfiles Lista de asistencia y material de
de egreso orientados a la comunidad Mes 12/Afio 1 - N/A presentacion
universitaria y regional (03 seminarios afio 1).
2.2.0: Ejecutar proceso de renovacion curricular
(incluye SCT), Ciclo 1
Disefiar planes de estudio para carreras en Planes de estudio reformulados por
proceso de re.n(?vacmn Cl.JI’rICU|ar, en funuorT del Mes 12/Afio 1 i N/A carrera
proceso redefinido, consistentes con el perfil de
egreso.
Definir programas de asignatura para carreras en Programas de estudio reformulados por
proceso de re.n(?vacmn Cl.JI’rICU|ar, en funuorT del Mes 12/Afio 1 i N/A carrera
proceso redefinido, consistentes con el perfil de
egreso.
Proceso de Oficializaciéon de planes y programas Mes 12/Afio 1 - N/A Oficializacién de planes y programas de

estudio

ANALISIS CUALITATIVO DEL AVANCE DEL OBJETIVO ESPECIFICO 2:

El Objetivo especifico 2, refiere a los procesos asociados al redisefio curricular de la Universidad de Tarapaca, el que cuenta con

experiencia desarrollada ya por tres afos por el area de redisefio curricular del Centro de Innovacion y Desarrollo de la docencia, la

gue gestionay lidera dichas actividades. En este sentido, desde esta unidad, se cuenta con un protocolo validado a cerca de las acciones
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y tareas que debieran orientar la elaboracién y revisién de los planes de estudio de nuestra institucién. Dicho protocolo se grafica en
la Tabla N°1 (Objetivo 1).

Como se puede apreciar, se cuenta con un procedimiento instalado en las diferentes unidades académicas, cuya participacion se lidera
desde las comisiones curriculares de cada carrera, apoyados desde el Centro de Innovacién y Desarrollo Docente. Ademas, se incorpora
en dicho proceso a todos los académicos, estudiantes, egresados y un nimero representativo de empleadores mediante el desarrollo
de talleres de levantamiento de informacion (por cada Escuela Universitaria o Facultad) para diagndstico y redefinicidon de perfiles de
egreso para carreras con planes de estudio renovados o en proceso de renovacién curricular.

En cuanto a su articulacién con el Centro de Formacién Técnica de Tarapaca, se cuenta con una comision conjunta que tiene como
tarea formalizar las iniciativas de articulacién generadas de hecho en algunas carreras, definiendo un protocolo que debera seguirse
en los desarrollos futuros.

Esta actividad se viene desarrollando con los programas de postgrado, en cuanto al desarrollo de directrices que orienten la formacion
continua de los estudiantes de nuestra institucidn. Esta tarea va en paralelo a lo desarrollado desde la Direccién de Docencia de
Postgrado, en lo relativo a la evaluacion de los programas vigentes en la institucion.

En cuanto a la formacién en docencia de parte de los académicos de la Universidad de Tarapaca, se cuenta con un programa de

formacién ejecutado en virtud de un convenio, por la Universidad Auténoma de Barcelona, que considera la asistencia a un nimero
de cursos de 50 horas, que se imparten regularmente durante el afio académico (Ver Anexo: Programa de formacién para académicos).

INDICAR ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PARA REVERTIR LOS RESULTADOS EN EL CASO DE INDICADORES E HITOS NO LOGRADOS:

Actualmente se desarrolla un proceso de busqueda de consenso institucional en torno a lo que se entendera como formacién
pedagdgica. Esta actividad es fundamental para la determinacién de la linea base solicitada como Indicadores de proceso para el
objetivo 2: Tasa de asignaturas impartidas por docentes con formacidn pedagdgica.
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Objetivo Especifico 3: Fortalecer el modelo pedagdgico y los métodos de ensefianza-aprendizaje en funcién de nivel de avance y de
las areas disciplinarias y de especialidad acorde a los lineamientos del Modelo Educativo de la Universidad de Tarapaca.

Estrategias especificas asociadas:

ESTRATEGIA 3.1: Desarrollo de innovaciones educativas aplicadas en el aula que mejoren el proceso formativo en los estudiantes
basado en modalidades organizativas conforme a los procesos didacticos, coherencia interna con la evaluacién correspondiente y a
los logros de los aprendizajes esperados liderado por la coordinadora de innovacién de procesos de aprendizaje y el CIDD (Area de
Recursos Pedagdgico y TIC's).

ESTRATEGIA 3.2: Innovacion en la gestion de los procesos administrativos y académicos del proceso de titulacion (practica profesional,
tesis, entre otros), en pos de acortar los tiempos de permanencia liderado por la coordinadora de innovacién de procesos de
aprendizaje en coordinaciéon con los decanos de Facultades y Escuelas (Comisidn de Decanos y Carreras).

ESTRATEGIA 3.3: Fortalecimiento de las capacidades del cuerpo académico en los diversos aspectos de la pedagogia universitaria

mediante perfeccionamiento y capacitaciéon permanente liderado por la coordinadora de innovacién de procesos de aprendizaje y el
CIDD (Area de Recursos Pedagégico y TIC's y; Area de Desarrollo Académico).
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 3

Valor Valor Valor Logrado al
Efectivo Efectivo Efectivo . e oo
. Linea Meta N W Meta N W Meta N 30/06/2016 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Afo 1 Ano 1 Aiio 2 Ano 2 Afo 3 Ano3 & definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: s, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Tasa de asignatura con | Estadis- * Estadistica interna de
metodologias activas Eca Gl PMI

ovtener +10 - +20 +40 N/A

al aifo de

inicio del

proyecto

Hitos - Objetivo Especifico 3
Fech
Fecha cumplimiento cum elicmiaento Logrado al
L PROGRAMADA o 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segtn EFECTIVA o 5 definidos en Convenio
i dog REPROGRAMADA Sefialar:
14 ) SI, NO o N/A

Afio 1
3.1.0: Disefio de acciones estratégicas de
fomento a la innovacion en docencia de
pregrado
Conformacion de comisiones de trabajo en Listado de comisiones por cada Facultad y
Facultades y Escuelas para el disefio de Mes 3/Afio 1 Mes 7/Afo 1 S| Escuela
estrategias de fomento a la innovacion en el aula.
Disefiar un conjunto de estrategias y acciones que Documento con estrategias, acciones e
fomenten las innovaciones en el aula tendientes Mes 6/Afio 1 Mes 7/Afio 1 S incentivos definidos en este dmbito
a lograr un aprendizaje efectivo.
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha

Fecha cumplimiento cumplimiento Logrado al
o PROGRAMADA o 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/arfio, o segtn EFECTIVA o 5 definidos en Convenio
i da‘j REPROGRAMADA Sefialar:
P I SI, NO o N/A
3.1.1: Implementacion de acciones estratégicas
de fomento de innovacién en docencia de
pregrado. Ciclo 1
Implementacion de estrategias de fomento que Informe con estrategias de innovacién
prerr.ﬂe‘ .l,a ir.mova.ci(')r?l (por eJ:emPl|0, Mes 12/Afio 1 ) N/A docente en pregrado
mediatizacion, virtualizacién, modularizacion,
entre otras) docente en pregrado.
Seminario de difusiéon anual (Jornadas Docente) Listado anual de asistencia
de‘ Expferiencias Docentles Inn‘ovadoras en la Mes 12/Afio 1 i N/A Registro fotografico
Universidad de Tarapacd considera: talleres y . L
] . ) . Material de exposicion
expositores nacionales e internacionales.
Elaborar una publicacidon anual con las mejores Publicacién (copia)
practicas docentes desarrolladas en la Mes 12/Afio 1 Mes 4/Afo 1 Sl
Universidad de Tarapaca.
Seguimiento de resultfados de la innovacion Mes 12/Afio 1 ) N/A Informe de resultados
aplicadas con los estudiantes.
3.1.4: Redisefio de programa de atencion en
asignaturas de alta complejidad
Contratacion dg profe.sjonalés (Ol‘pro.flesional) de Mes 6/Afio 1 Mes 8/Afio 1 NO Contrato oficializado
apoyo a la mediatizacion y virtualizacidn.
(Continuidad del sistema actual) Contratacion de Informe de sistema (incluye vistas de
tutorias académicas para asignaturas de alta Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 S pantalla)
complejidad. (40 tutores).
Revisar criterios establecidos para identificar Documento con criterios actualizados para
Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afo 1 Sl

asignaturas de alta complejidad.

identificar asignaturas de alta complejidad
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Hitos - Objetivo Especifico 3
Fecha cumplimiento FT_Ch? t Logrado al
o PROGRAMADA e 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o Sefiallei definidos en Convenio
corresponda) REPROGRAMADA efalar:
P I SI, NO o N/A
Revisidn acciones remediales dirigidas a todas las ¢ Documento con acciones remediales
carreras (1°y 2°)Iaﬁo.), r?ar? implementar el Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 S| definidas
sistema de tutoria académica de apoyo al
estudiante en asignaturas de alta complejidad.
Establecimiento de comision de trabajo que ¢ Oficializacion de comisiéon por la
determine en todo el proceso de formacién{ los Mes 12/Afio 1 i N/A Vicerrectoria Académica
procesos criticos establecidos por cada unidad
académica (trabajo con Decanos).
AnaIi?ar factores que incidennen la reprobacion Mes 12/Afio 1 i N/A * Informe de evaluacion
de asignaturas de alta complejidad.
Evaluacién de los estilos de ensefianza de los * Informe de evaluacion
profesores y estilos de aprendizaje de los Mes 12/Afio 1 - N/A
estudiantes.
3.2.0: Mejora del proceso de titulacion, en las
carreras de pregrado de la Universidad de
Tarapaca
Disefio de instrumentos de levantamiento de S| * Documento con instrumento de
informacién con miras a detectar problemas y Mes 6/Afio 1 Mes 7/Afio 1 levantamiento
nudos criticos en el proceso de titulacion.
Aplicacion de los instrumentos en las respectivas * Informe final con encuesta aplicada
unidades académicas y administrativas, y Mes 6/Afio 1 Mes 8/Afo 1 NO
evaluacion de resultados.
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha cumplimiento FT_Ch? t Logrado al
o PROGRAMADA e 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o Sefiallei definidos en Convenio
corresponda) REPROGRAMADA efalar:
P I SI, NO o N/A
Diagndstico de los nudos criticos de titulacién, en * Informe final con encuesta aplicada
las carreras de pregrado de la Universidad de
Tarapaca. Revision de los requisitos minimos de
Titulacion para las carreras de pregrado Mes 6/Afio 1 Mes 10/Afio 1 NO
(Reglamento de Docencia, Reglamento de
Titulacion, planes y programas de estudios, asi
como los criterios establecidos por el Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad).
Definicidén de estrategias y politicas aplicables al * Informe con estrategia y politicas para la
proceso de desarroll.o d(? la a.c,tividad d(? titulacion Mes 12/Afi0 1 i N/A disminucién de tiempo de titulacién
orientadas a la disminucién del tiempo de estudiantil
titulacion por parte de los estudiantes.
Mejora del proceso de titulacion de pregrado por * Informe de revisién de requisitos minimos
Comisiones de Facultad/Escuela. Mes 12/Afio 1 . N/A de titulacién por carrera
Modificacion del reglamento de titulacion o * Reglamento de titulacion modificados por
generacion de normativa complementaria. Mes 12/Afio 1 - N/A carrera o normativa complementaria
oficializados segun corresponda
3.3.0: Implementacién Programa de formacion
docente. Ciclo 1
Elaboracién y difusion programa de capacitacion *  Material de difusién (programa)
Académico Anual. Mes 3/Afio 1 Mes 3/Afo 1 Sl «  Registro fotografico
Ejecucion del programa de capacitacion en * Listado de asistencia
docencia universitaria (contempla 03 cursos y 03 Mes 12/Afio 1 Mes 3/Afo 1 Sl
versiones al afio).
Desarrollo de talleres de induccion para * Lista de asistencia
académicos reciente ingreso Arica (Financiado Mes 6/Afio 1 Mes 3/Afio 1 S *  Registro fotografico

por proyecto Fortalecimiento).
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Hitos - Objetivo Especifico 3
Fecha cumplimiento FT_Ch? t Logrado al
o PROGRAMADA e 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o Sefiallei definidos en Convenio
corresponda) REPROGRAMADA efalar:
P I SI, NO o N/A
Desarrollo de taller de induccion para académicos * Lista de asistencia
reciente ingreso Iquique (Financiado por Mes 6/Afio 1 Mes 3/Afo 1 Sl *  Registro fotografico
proyecto Fortalecimiento).
Desarrollo de talleres de introduccién al modelo * Lista de asistencia
educativo Arica (Financiado por proyecto Mes 12/Afio 1 Mes 3/Afio 1 S *  Registro fotografico
Fortalecimiento).
Desarrollo de taller de introduccién al modelo * Lista de asistencia
educativo Iquique (Financiado por proyecto Mes 12/Afio 1 Mes 3/Afo 1 Sl Registro fotografico
Fortalecimiento).
Realizacién de 02 pasantias de Formacién en la * Contrato estadia de especializacidon
Universidad Auténoma de Barcelona para el internacional
desarrollo de capacidades en formacidon docente Mes 12/Afio 1 - N/A «  Informe de pasantias
para dictar de manera permanente en el tiempo,
cursos de capacitacién.
Adquisicion de equipamiento y software de * Documentacion contable que respalde el
disefio y edicion para virtualizacién y generacién Mes 12/Afio 1 - N/A gasto
de material apoyo a la docencia.
Control, seguimiento y evaluacion de Impacto de * Informe de control y seguimiento de
la aplicacién programa de formacién docente. Mes 12/Afio 1 - N/A nuevas practicas de formacién docentes
Incluye encuesta de satisfaccion.

ANALISIS CUALITATIVO DEL AVANCE DEL OBJETIVO ESPECIFICO 3:
Al igual que los casos anteriores, algunas de las actividades planificadas para este objetivo corresponden a tareas propias del Centro

de Innovacién y Desarrollo de la Docencia (CIDD), por lo que dichos procesos muchas veces obedecen a ejecuciones previas. Dentro
de las actividades nuevas, se puede mencionar la conformacion de la comision de innovacion que agrega como valor fundamental el
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contar con una contraparte académica a las iniciativas de innovacién disefiadas desde el CIDD. Para la conformaciéon de esta comisién,
se acude a dos fuentes: En primer lugar, al nombramiento de un representante de parte del Decano y en segundo lugar a los
coordinadores de Docencia de las Facultades, conformando en conjunto la Comisién de Innovacién de la Docencia de la Universidad
de Tarapaca, cuerpo colegiado que sera coordinado desde el CIDD y el Departamento de Docencia de Pregrado. En torno a lo mismo,
se cuenta con una bateria o un conjunto de iniciativas de fomento a la innovacién docente emanada desde el CIDD, las que se socializan
y retroalimentan por la Comisidn antes mencionada generando una dindmica recursiva que tiende al enriquecimiento de las practicas
pedagdgicas de pregrado de nuestra institucion.

En paralelo a lo antes descrito, coordinado por el CIDD y en conjunto con las unidades académicas se ha iniciado un programa de
acompafamiento especial a las asignaturas de alta complejidad, que combina, entre otras estrategias el apoyo virtual, el
acompafamiento tutorial y la innovacién didactica. Como punto de partida a esta tarea, fue necesario determinar criterios que
permitieran identificar las asignaturas que requieran de este apoyo. Estos criterios consideraron entre otras cosas, los promedios de
rendimiento y porcentajes de reprobacién, ademas de criterios de caracter histdrico y otros factores que hayan sido identificados por
las propias unidades académicas. No obstante, este proceso ha enfrentado una serie de dificultades asociadas principalmente por la
resistencia al cambio de algunas unidades involucradas.

Otro nudo critico a enfrentar se refiere a las complejidades presentes en el proceso de titulacidon oportuna. Al respecto, se ha disefiado
un instrumento que permitird identificar los elementos de este proceso que requieran de revisién y rediseiio. Al mismo tiempo, se estd
desarrollando una revisidn exhaustiva, pormenorizada y sistematica de los procesos y reglamentos de titulacién de las carreras.

Finalmente, se destaca las actividades relacionadas con el programa de formacién en docencia universitaria desarrollado en conjunto
con la Universidad Auténoma de Barcelona. Si bien es cierto, este programa se inicié el afio 2015 y a su vez es continuidad de iniciativas
anteriores, en el presente aiio se incorporan las pasantias académicas como un complemento necesario al éxito y seguimiento de estas
iniciativas. Particularmente importante, es el proceso mediante el cual se seleccionardn a los académicos que participaran de esta
actividad, pues como uno de los requisitos se encuentra el presentar un proyecto de intervencién e impacto en la docencia de pregrado,
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lo obligarad a la aplicacidn contextualizada de los aprendizajes adquiridos en este programa. Resulta fundamental, completar este
disefio con una evaluacién de impacto de dichas actividades.

INDICAR ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PARA REVERTIR LOS RESULTADOS EN EL CASO DE INDICADORES E HITOS NO LOGRADOS:

En general, los hitos no logrados se encuentran todos actualmente en desarrollo y muchas de las causas de este relativo atraso, se
encuentran en cierta resistencia al cambio de las unidades involucradas. Al respecto se ha iniciado una serie de coloquios académicos
gue tienen como fin sensibilizar a la comunidad académica de la importancia de implementar mejoras y de su compromiso vy
participacidén en éstas mismas. Las actividades antes mencionadas, han sido una instancia riquisima de retroalimentacion y rescate de
experiencias que fortalecen las iniciativas del proyecto.

Dentro del hito 3.2.0, uno de los procesos que tuvieron cierto retraso, fue el determinar los nudos criticos en la titulaciéon, para lo cual,
se debia aplicar una encuesta que permita recoger informacién desde las mismas unidades académicas y otros informantes claves. En
este sentido, en el disefio inicial de esta actividad se habia omitido la necesaria validacién de dicho instrumento, lo que se realizé
exitosamente, pero obligd a aplazar las fechas de aplicacidn del mismo.

Objetivo Especifico 4: Optimizar los mecanismos de acceso y fortalecer los programas de nivelacién de la Universidad de Tarapacd a
fin de mejorar las oportunidades efectivas de permanencia.

Estrategias especificas asociadas:

ESTRATEGIA 4.1: Evaluar y mejorar los mecanismos de acceso y diagndstico aumentando las oportunidades de permanencia de nuevos
estudiantes y dotandolos de capacidades que les permitan insertarse y desarrollarse con éxito y satisfaccién en la vida universitaria
liderado por el coordinador de planes de equidad y nivelacién de estudio y el CIDD (Area de Seguimiento y Apoyo al Estudiante).
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ESTRATEGIA 4.2: Fortalecimiento de los actuales programas de nivelacién e implementacién de nuevas iniciativas que disminuyan las

brechas y aseguren la permanencia de los estudiantes, de tal forma, que se logre la excelencia universitaria, la equidad, la
interculturalidad y el compromiso social definido en el modelo educativo de la Universidad de Tarapaca liderado por el coordinador
de planes de equidad y nivelacién de estudio y el CIDD (Area de Seguimiento y Apoyo al Estudiante).

Indicadores de Desempeno — Objetivo Especifico 4

Valt.ar Valt.ar Valc.>r Logrado al
. Linea Meta Efe~ct|vo Meta Efe~ct|vo Meta Efeﬂc tive 30/06/2016 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Afo 1 Ano 1 Aiio 2 Ano 2 Afo 3 Ano3 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr: sl, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Tasa de nivelacion 414/18 Estadistica interna de
51= 477/1008 = MPI
30% 60% 90% Sl
22% 0 47% 0 0
Tasa de participacion en 539/18 Estadistica interna de
nivelacién 51= 0 1192/1799 = o o MPI
29,12% 45,92% 66% 64,83% 78,34% Sl
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha

Fecha cumplimiento limient Logrado al
o PROGRAMADA B 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o Sefialar: definidos en Convenio
corresponda) REPROGRAMADA efalar:
P I SI, NO o N/A
Afio 1
4.1.0: Proceso de induccion Estudiantil
fortalecido. Ciclo 1
Evaluacién y mejora de la actividad de Induccién Listado de asistencia
para los estudiantes de reciente ingreso. Mes 6/Afio 1 Mes 2/Afio 1 Sl Registro fotografico
Realizacion de la actividad de Induccién Material de difusion (afiches,
(Actividad Recursos Propios). Mes 6/Afio 1 Mes 4/Afio 1 Sl pendones, etc.)
Evaluaf:i(')n del desarrollo de la actividad de Mes 12/Afio 1 i N/A Informe de evaluacidn
Induccion.
4.1.3: Definicion de instrumentos de
caracterizacion complementarios de medicién
de capacidades de aprendizaje
Contrata.ci(')rl, de Ase‘sorl'a (AT2) pz.ara‘ la Mes 6/Afio 1 Mes 11/Afio 1 NO Contrato de asistencia (AT2) técnica
caracterizacién de capacidades de aprendizaje.
Seleccién y aplicacion de instrumentos piloto de Documento con instrumentos piloto
caracterizacion complementarios de medicién de Mes 12/Afio 1 - N/A de caracterizacién
capacidades de aprendizaje.
Informe de resultado de los instrumentos piloto Informe de analisis de resultados de
de caracterizacién complementarios de medicién Mes 12/Afio 1 - N/A levantamiento piloto
de capacidades de aprendizaje.
4.1.4: Proceso de caracterizacion de los
estudiantes de nuevo ingreso. ciclo 1
Implementar un programa de difusion que Material de difusion (afiches,
incentive a los estudiantes a participar de las pendones, etc.)
evaluaciones de competencias y del proceso de Mes 6/Afio 1 Mes 4/Afo 1 Sl

caracterizacion
estudiantil.

psicosociodemografica
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Hitos - Objetivo Especifico 4
Fecha cumplimiento Fel_ch? t Logrado al
o PROGRAMADA cump’m ento 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o Sefialar: definidos en Convenio
corresponda) REPROGRAMADA efalar:
P I SI, NO o N/A

Aplicacion del instrumento de caracterizacién * Registro Intranet de encuestas
sociodemogréfica actualizado via sistema de Mes 6/Afio 1 Mes 2/Afio 1 S contestadas
intranet institucional.
Informe de resultado de proceso de * Informe con andlisis de resultados
caracterizacién psicosociodemografica Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 Sl
estudiantil.
Difusién de los resultados del proceso de *  Material audiovisual
caracterizacion a la comunidad academu,:a en el Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 5|
marco de adaptar las metodologias de
aprendizaje al perfil del estudiante.
Anadlisis de la informaciéon de caracterizacidn * Documento de andlisis de resultados
mediante el uso de técnicas y herramientas de afio 1
data mining para la identificacién de patrones Mes 6/Afio 1 Mes 10/Afio 1 NO
sociales y culturales asociados con el rendimiento
académico del estudiante. Afio 1.
4.1.7: Disefo de instrumentos de evaluacion Red
escolar Yatichafia (FIP)
Articulacién de acciones de colaboracidn con el ¢ Lista de asistencia con nuevos cursos
CD de formacién inicial de profesores en e Material de difusién
referencia al propedéutico con establecimientos Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 Sl
de educacién media de la Red escolar Yatichafia,
de tal forma de ampliar la cobertura inicial.
Disefio de instrumento de evaluacidén vocacional * Documento con disefio de
a estudiantes de 4to medio de la Red Escolar o o instrumentos

L . . Mes 5/Afio 1 Mes 5/Afio 1 Sl
Yatichana (vinculado con el convenio de
desempefio de formacidn inicial de profesores).
Disefio de instrumentos de evaluacién en * Documento con disefio de
competencias matematicas y linglisticas en Mes 5/Afio 1 Mes 5/Afio 1 S instrumentos
estudiantes de 4to medio.
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Descripcion Hito

Fecha cumplimiento
PROGRAMADA
(mes/afio, o segun
corresponda)

Fecha
cumplimiento
EFECTIVA o

REPROGRAMADA

(mes/afio)

Logrado al
30/06/2016

Senalar:
SI, NO o N/A

Medios de Verificacion
definidos en Convenio

4.1.8: Aplicacidon de instrumentos de evaluacion
Red escolar Yatichaiia (FIP). Ciclo 1

Aplicacion de instrumento de evaluacién
vocacional a estudiantes de 4to medio de la Red
Escolar Yatichafia (vinculado con el convenio de
desempefio de formacidn inicial de profesores).

Mes 6/Afio 1

Mes 9/Afio 1

NO

Documento de analisis de resultados
afo 1

Aplicacion de instrumentos de evaluacién en
competencias matematicas y linglisticas en
estudiantes de 4to medio (muestra).

Mes 6/Afio 1

Mes 9/Afio 1

NO

Documento de analisis de resultados
afo 1

4.1.11: Diseiio de programas de intervencion
Propedéutico para estudiantes de base
cientifica-tecnoldgica y humanista

Disefiar programa de intervencion para
estudiantes con vocacidon en carreras de base
cientifica-tecnoldgica.

Mes 7/Afio 1

Mes 6/Afio 1

SI

Programa de intervencién en carreras
de base cientifica - tecnolégica

Disefiar programa de intervencion para
estudiantes con vocacion en carreras de base
humanista.

Mes 7/Afio 1

Mes 6/Afio 1

SI

Programa de intervencion en carreras
de base humanista

Contratacion de profesionales para el disefio de
programa de intervencién.

Mes 4/Afio 1

N/Alo

Convenio oficializado

4.1.12: Implementacion Programa Propedéutico
dirigido a estudiantes de 4to medio red
Yatichafia. Ciclo 1

Contratar 2 profesionales para laimplementacion
de mddulos de nivelacién en red Yatichaia.

Mes 3/Afio 1

Mes 8/Afio 1

NO

Convenios oficializados Ciclo 1

10 . . . . . . ~ . .
Esta actividad se requiere reformular, reitemizando los fondos involucrados, ya que el disefio fue elaborado por el equipo ejecutor del proyecto.

36




Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha

Fecha cumplimiento limient Logrado al
. PROGRAMADA B 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o Sefialar: definidos en Convenio
corres ’onda) REPROGRAMADA endiar.
P I SI, NO o N/A
Revisar y adecuar reglamento de beca para Reglamento de beca actualizado
estudiantes participantes en el propedéutico. Mes 6/Afo 1 Mes 7/Afo 1 S| emitido por la Direccién General de
Docencia
Implementar propedéutico en red Yatichafia Actas de notas. Afio 1
(médulos de nivelacibn de competencias Mes 11/Afio 1 - N/A
matematicas y linguisticas).
4.2.0: Programa de Diagndstico en competencias
matematicas y lingliisticas para estudiantes de
nuevo ingreso fortalecido. Ciclo 1
Revisar, adaptar y validar los instrumentos de Documento con instrumentos de
evaluacion en competencias matematicas vy evaluacion
lingliisticas para estudiantes de todas las carreras Mes 4/Afo 1 Mes 4/Afo 1 Sl
(aplicados en la actualidad sélo a estudiantes de
ingenieria y pedagogia).
Aplicar  instrumentos de diagndstico a Instrumentos de diagndstico en
estudiantes de reciente ingreso todas las Mes 5/Afo 1 Mes 4/Afio 1 S| competencias matematicas y
carreras. linglisticas
Informe de resultado de los instrumentos de Informe analisis de resultados
diagndstico en competencias matemadticas vy Mes 6/Afio 1 Mes 5/Afio 1 Sl
lingliisticas para estudiantes de nuevo ingreso.
4.2.1: Implementacién programa de nivelacién
en competencias matematicas y linglisticas para
alumnos UTA. Ciclo 1
Contratar 2 profesionales para laimplementacion Convenios a honorarios
de maddulos de nivelacion UTA. (Financiado por el Mes 3/Afio 1 Mes 5/Afio 1 Sl

Proyecto Fortalecimiento).
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha

Fecha cumplimiento limient Logrado al
o PROGRAMADA B 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o Sefialar: definidos en Convenio
B REPROGRAMADA endiar.
P I SI, NO o N/A
Implementar mddulos de nivelacién de Actas de notas. Afio 1
competencias matemadticas y linglisticas para Mes 11/Afio 1 - N/A
alumnos UTA.
4.2.6: Disefio Programa UTA de tutores
fortalecido con Sistema de seguimiento
rendimiento académico estudiantil
Evaluacién y redefinicion programa de tutores Documento con programa de tutores
Mes 6/Afio 1 Mes 4/Afio 1 Sl .
pares. pares actualizado
Disefiar medidas de control y seguimiento de Informe de resultados
programa de tutores y programa de tutores Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 Sl
ampliado.
Disefiar encuesta de satisfaccién programa Mes 6/Afio 1 Mes 4/Afio 1 S| Disefio de instrumentos
tutores.
Disefiar mecanismo de evaluacion 360 del Mes 12/Afio 1 i N/A Informe de resultados. Semestre |
programa.
4.2.7: Implementaciéon Programa UTA de tutores
fortalecido con Sistema de seguimiento
rendimiento académico estudiantil. Ciclo 1
Desarrollo de taller de formacién de tutores y Lista de asistencia
ayudantes, tanto en aspectos de Mes 6/Afio 1 Mes 8/Afio 1 S Registro fotografico
acompafnamiento como pedagdgicos.
Implementacion programa de tutores [1] para Listado de alumnos participantes
primer afio pregrado UTA. 90 tutores (Financiado Mes 12/Afio 1 - N/A
por el Proyecto de Fortalecimiento).
Ampliar c?bertura del programa de tutores a Mes 12/Afio 1 i N/A Listado de alumnos participantes
segundo afio de pregrado UTA. 50 tutores.
Implementar mecanismo de evaluacion 360 del Mes 12/Afio 1 i N/A Informe de resultados. Semestre |

programa. Semestre I.
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Hitos - Objetivo Especifico 4
Fecha cumplimiento Fel_ch? t Logrado al
o PROGRAMADA B 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o Sefialar: definidos en Convenio
corresponda) REPROGRAMADA efalar:
P I SI, NO o N/A
Apl.icar y analizar resultados encuesta de Mes 12/Afio 1 i N/A * Informe de resultados
satisfaccion programa de tutores.
Evaluacién de resultados de programa UTA de Mes 12/Afio 1 i N/A * Informe de resultados
tutores.
4.2.10: Diseiio sistema de seguimiento
rendimiento académico estudiantil
Contratacion Asesoria técnica en evaluacién de * Contrato de asistencia técnica (AT3)
diagndstico de causales de desercion vy Mes 6/Afio 1 Mes 9/Afo 1 NO e Informe de asistencia
necesidades de nivelacion (AT3).
Disefiar un sistema informatico de apoyo a la * Informe de Disefio de sistema
gestion del rendimiento estudiantil que
proporcione informacién oportuna y alertas de Mes 12/Afio 1 - N/A
estudiantes en riesgo académico
(reprobaciéon/desercidn) y cruce de variables.
Contratacion persenal inform‘a't?co para sis‘tem.a Mes 12/Afio 1 i N/A *  Convenio oficializado
de apoyo a la gestion del rendimiento estudiantil.

ANALISIS CUALITATIVO DEL AVANCE DEL OBJETIVO ESPECIFICO 4:

La gran mayoria de los hitos y actividades de este objetivo se relacionan con actividades de apoyo a los estudiantes que estaban
previamente instaladas dentro de la Institucién, como el proceso de induccidn, la caracterizacidon de estudiantes, el diagndstico de
competencias matematicas y linglisticas de estudiantes de primer afo, la vinculacion con la Red escolar Yatichana y el programa de
tutores pares. Por medio de la implementacién y el cumplimiento de las actividades disefadas en este objetivo, estas acciones e
instancias previas de apoyo a los estudiantes se han re-evaluado y fortalecido consoliddndose como practicas institucionales
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pertinentes que consideran las caracteristicas de la institucién y de sus estudiantes para asegurar su permanencia y buen desempeiio
en la vida universitaria.

Dentro de los programas que se han visto fortalecidos con la implementacion de este convenio se destaca el programa de tutores
pares, ya que en este primer semestre se ha trabajado en su redefinicion y articulacion con otras instancias similares, como son las
figuras de los ayudantes y de los tutores virtuales de asignaturas de alta complejidad. Los diferentes equipos estdn consolidando un
trabajo coordinado para ayudar efectivamente a los estudiantes que lo necesiten. Otra iniciativa que existia antes del presente
convenio, y que se ha visto fortificada en este primer periodo de implementacidn, son las actividades de apoyo y nivelacion que presta
el Centro de Escritura de la Universidad. Al ser incorporadas a las actividades de nivelacidn institucionales que se ofrecen a los
estudiantes, este centro ha obtenido mayor visibilidad y ha sido capaz de llegar a un mayor nimero de alumnos. También dentro de
las actividades de nivelacidon de competencias, es destacable la implementacién de talleres de matematica y el apoyo en la sala de
estudio por profesores especificamente contratados para dicha funcién. Por otro lado, cabe destacar que el disefo del sistema de
alerta temprana con que contaba la Universidad se esta viendo fortalecido, ya que las encuestas de caracterizacion estan alcanzando
casi la totalidad de los estudiantes de primer afio y la informacidon se estd registrando de manera organizada con tal de poder ser
utilizada para evaluar el rendimiento de los alumnos con otras variables sociodemograficas y motivacionales que pudieran estar
asociadas.

Dentro de las actividades nuevas destacables del objetivo especifico 4, se encuentra el desarrollo del programa propedéutico para
alumnos de contextos vulnerables. Debido a las caracteristicas y el publico objetivo de este programa se ha generado una mayor
articulacion con otros convenios, exigiendo establecer relaciones mds dinamicas y estableciendo una mayor sinergia entre los
profesionales de distintas unidades de la Universidad. Este programa estd dirigido a estudiantes de colegios secundarios de la Red
Yatichafia, que surge en el marco del convenio de desempefio de Formacidn Inicial de Profesores (FIP), por lo que la articulacién con
los profesionales de dicho convenio y de los colegios de la Red ha sido una necesidad de base para el buen funcionamiento del
programay que a su vez fortalece las relaciones internas y externas de la Institucién. De la misma manera, se esta iniciando una mayor
comunicacidn con otras iniciativas dirigidas a estudiantes de ensefianza media, como es el Programa PACE y el Preuniversitario de
excelencia de la UTA. Con estas instancias se estd estableciendo una relacién de cooperacidon y se ha iniciado a estudiar los puntos en
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comuny también las diferencias y especificidades de cada proyecto. Algo relevante que se estd fomentando entre estos cuatro distintos
proyectos (Propedéutico, FIP, PACE y PreU de excelencia) es el uso de los mismos instrumentos de evaluacién de competencias
matematicas y linglisticas, asi como también de orientacion vocacional, lo que permitiria comparar facilmente a los distintos grupos,
teniendo en cuenta sus avances y necesidades segun sus caracteristicas especificas.

Por ultimo cabe mencionar que la Contratacion de un profesional para el disefio del programa propedéutico (Hito 4.1.11) no fue
necesaria ya que el equipo a cargo del objetivo contaba con las capacidades para realizar el disefio.

INDICAR ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PARA REVERTIR LOS RESULTADOS EN EL CASO DE INDICADORES E HITOS NO LOGRADOS:

Dentro de los hitos no logrados, el que presenta mayor importancia es el atraso de la Asistencia Técnica para la caracterizacién de
capacidades de aprendizaje del hito 4.1.3. El motivo del retraso de esta asistencia es que el equipo del centro de innovacién y desarrollo
de la docencia esta llevando a cabo un estudio piloto de caracterizacion de estilos de aprendizaje. Ahora que se tienen los resultados
de dicho estudio (adjuntos como evidencia del hito 4.1.3) se procedera con la contratacién del consultor experto en el tema. Se espera
gue con la experiencia piloto, el equipo ejecutor sea capaz de sacar alin mas provecho de la asistencia técnica, ya que se encuentra en
un mayor nivel de entendimiento del tema. La contratacidn de esta consultoria estaba programada para el mes 6 y fue reprogramada
para el mes 11.

Otra actividad que no ha sido llevada a cabo hasta el momento es el “andlisis de la informacién de caracterizacién mediante el uso de
técnicas y herramientas de data mining para la identificacidn de patrones sociales y culturales asociados con el rendimiento académico
del estudiante” del hito 4.1.4. Para esta actividad es necesario contratar a un analista informatico. El acta de seleccidén se encuentra
en revision, por lo que la contratacidn se realizara en el corto plazo. Cabe destacar que la informacién para realizar el analisis esta
registrada de manera organizada por lo que se espera que el tiempo necesario para realizar el andlisis no sea muy extenso, por lo que
el documento de andlisis final se ha reprogramado para el mes 10, siendo la fecha original el mes 6.
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Por otro lado, actividades relacionadas a la implementacién del programa propedéutico también han sufrido retrasado, ya que el
programa partira el segundo semestre del presente aio. La aplicacién de los instrumentos de diagndstico vocacional y de competencias
lingliisticas y de matematicas del hito 4.1.8 se ha reprogramado para el mes 9, siendo la fecha original el mes 6. Por otro lado la
contratacién de los profesores se ha retrasado por temas de tramites formales, actualmente las actas de pre-seleccidn han sido
aprobadas por el ministerio. La contratacion definitiva se espera pueda ser realizada a fines de julio (mes 8 del convenio, siendo la
fecha original el mes 3).

Por ultimo, la segunda asistencia técnica (AT3 del hito 4.2.10) de este objetivo también se encuentra retrasada, ya que la contratacion
del consultor estaba programada para el mes 6. Cabe destacar que la demora en esta contratacién se debe en cierta medida a que se
ha trabajado con cuidado en los términos de referencia y en la seleccién de la terna que sera presentada al ministerio. Ya que la
consultoria trata de la “evaluacion de diagndstico de causales de desercion y necesidades de nivelacidon”, que es un tema sumamente
relevante para la Universidad, se conformd un comité técnico con representantes de la direccion de asuntos estudiantiles, el
departamento de andlisis institucional y con miembros del drea de seguimiento y apoyo a los estudiantes, para en conjunto definir las
necesidades y el objetivo que se espera de la consultoria con tal de que ésta signifique un aporte real y con proyeccién a futuro.
Actualmente los TdR han sido aprobados por el ministerio y el comité técnico se encuentra en la fase de seleccién de la terna de
posibles consultores. La contratacidn ha sido reprogramada para el mes 9.

Objetivo Especifico 5: Implementar programas para la formacién integral de los estudiantes, orientado al desarrollo de las
competencias transversales profesionales declaradas en el MEI de la Universidad de Tarapaca.

Estrategias especificas asociadas:

ESTRATEGIA 5.1: Desarrollo de acciones que fortalezcan las competencias y las cuatro habilidades de los estudiantes en el manejo del
idioma del inglés, apoyado en la actual academia de inglés de la Universidad de Tarapaca liderado por el coordinador de formacion
integral estudiantil y el CIDD (Area de Seguimiento y Apoyo al Estudiante).
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ESTRATEGIA 5.2: Disefiar e implementar estrategias para el desarrollo de capacidades transversales en los estudiantes, de acuerdo al
modelo educativo en las areas de Competencias en el buen manejo de la lengua castellana, habilidades sociales, gestion del
conocimiento y de la informacién basado en Tic, autogestién e innovacidn, orientacién a la calidad y compromiso social liderado por

el coordinador de formacién integral estudiantil y el CIDD (Area de Seguimiento y Apoyo al Estudiante).

ESTRATEGIA 5.3: Revisidon y fortalecimiento de los mecanismos de movilidad estudiantil nacional e internacional, desde los procesos
de redisefio curricular y la incorporacidn del Sistema de Créditos Transferibles liderado por el coordinador de formacién integral

estudiantil en coordinacién con la Direccion de Asuntos Estudiantiles y las Carreras.

Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 5

Valor Valor Valor Logrado al
Efectivo Efectivo Efectivo . e oo
. Linea Meta N W Meta N W Meta N W 30/06/2016 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Ao 1 Ao 1 Ao 2 Afio 2 Aiio 3 Ao 3 = definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalqr: s, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Tasa de planes de estudio = = 38/43= 41/43= Estadistica interna de
de plane ' 35/43 35/43 35/43 = 81,4% / / S|
con ingles obligatorio 81,4% | 81,4% 88,4% 95,3% PMI
Tasa de estudiantes con | 761/79 Estadistica interna de
manejo de inglés | 94=9,5 1654/6798 = PMI
11% 12% 13% Sl
intermedio 2% 0 24% 0 0

1| 0s 7.994 estudiantes (denominador del afio base) surgen de la resta del total de estudiantes (8.755) menos el nimero de estudiantes con manejo de inglés intermedio en su

malla curricular (761).
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 5

Valor Valor Valor Logrado al
- Linea Meta Efe~ct|vo Meta Efe~ct|vo Meta Efeﬂc tvo 30/06/2016 Medios de Verificacién
Nombre Indicador Base Afo 1 Ano 1 Aiio 2 Ano 2 Afo 3 Ano3 & definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numeradory | Sefialar:Sl, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Tasa de planes de estudio | 12'/43 16/43- 32/43= 41/43= Estadistica interna de
con actividades de = 12/43 =27,9% 95,3% PARCIALMENTE PMI
S 37,2% 74,4%
formacion integral 27,9%
Tasa de estudiantes que 5913/87 Estadistica interna de
realizan movilidad nacional | 55=0,6 +5 i +10 +15 NO PMI
7%
Tasa de estudiantes que 11014/8 Estadistica interna de
realizan movilidad | 755=1, +4 +13 +5 +5 S PMI
internacional 26%
Cobertura Centro de 800/875 1000/8 1200/8 Estadistica del Centro
Escritura 600/87 5= 419/8755 = 755= 755= de Escritura
55=6,8 9,314% 4.78% 11,42% 13,71% PARCIAL
5% ’ +100%
+33% +66%
Alumnos con certificacion 120/875 130/87 140/87 Estadistica Academia
internacional, en ingles | 115/87 5= 55= 55= Inglés
basico e intermedio 55=1,3 1,37% - 1,48% 1,60% N/A
1% +22%
+4,3% +13%

2 Tecn. Médico oftalmologia y optometria; Tecn. Imagen y Fisica Médica; Tecn. Laboratorio Clinico Hematolégico y Banco de Sangre; Nutricidn y Dietética; Enfermeria;
Antropologia; Disefio Multimedia; Ped. en Educacion Bdsica; Ing. Civil en Computacién e Informdtica; Ing. en Ejecucidn Electrénica; Ing. Civil Industrial; Agronomia; Educacién

Parvularia.

B Considera Movilidades de los proyectos HACS y FIP
! Considera Movilidades de los proyectos HACS y FIP
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Hitos - Objetivo Especifico 5

Fecha

Fecha cumplimiento limient Logrado al
o PROGRAMADA e 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o Sefiallei definidos en Convenio
B REPROGRAMADA endiar
P I SI, NO o N/A

Afio 1
5.1.0: Disefio de medidas directas y
complementarias de fortalecimiento del inglés
en planes y programas de pregrado UTA
Revisar y ajustar los programas de estudio del Planes y programas modificados
idioma inglés [1] acorde a los estandares Ay B Mes 6/Afio 1 Mes 8/Afio 1 NO
Common European Framework Reference (CFR).
Revision de plataformas de apoyo online Informe con plataformas revisadas
susceptibles de implementar para fortalecer el Mes 4/Afo 1 Mes 8/Afio 1 NO
aprendizaje del idioma inglés.
Disefio de modelo de aplicacion en aula. Informe con modelo de aplicacién

Mes 6/Afio 1 Mes 9/Afo 1 NO
Proceso de licitacion de plataforma online para Bases de licitacion
fortalecer el aprendizaje del idioma inglés. Mes 7/Afio 1 Mes 9/Afio 1 NO Contrato de adjudicacion
Capacitacién en manejo de plataforma online. Mes 9/Afio 1 - N/A Manuales de capacitacién
Apl‘icac.i(,')n piloto y ajustes al modelo de Mes 12/Afio 1 ) N/A Informe de resultados de pilotaje
aplicacion.
Disefio de actividades que utilicen estrategias que Planes y programas modificados
incorporen el idioma inglés en las disciplina de la Mes 12/Afio 1 - N/A
carrera.
5.1.3: Implementacion de medidas
complementarias de fortalecimiento de inglés a
nivel de pregrado. Ciclo 1
Contratacion de profesores de academia de Contratos oficializados
inglés para ampliar la cobertura de cursos Mes 3/Afio 1 Mes 3/Afio 1 S|

basicos, medios y avanzado de la academia de
inglés. [1]
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Hitos - Objetivo Especifico 5

Fecha

Fecha cumplimiento limient Logrado al
o PROGRAMADA e 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o Sefiallei definidos en Convenio
corresponda) REPROGRAMADA efalar:
P I SI, NO o N/A
Ampliacidon de la cobertura de la academia de Listado de alumnos becados
inglés del programa de becas de inglés (Programa
de inscripcion en examen Universidad de Mes 12/Afio 1 - N/A
Cambridge de inglés basico y medio para
estudiantes de pregrado).
Desarrollo de pasantias de estudiantes del Listado de becarios beneficiados
programa de becas de inglés a paises de habla
inglesa  seleccionados con los mejores Mes 12/Afio 1 - N/A
rendimientos en la Academia de Inglés (4
pasantias afio 1).
Ciclo de cine arte “Inglés sin subtitulos”. Mes 12/Afio 1 ) N/A Listado de participantes
5.2.0: Programa de Centro de Escritura
fortalecido. Ciclo 1
Id.en‘tlf‘lcauon de los géneros discursivos Mes 6/Afio 1 Mes 6/Afio 1 S| Informe de resultados
disciplinares en carreras.
Contratacion de 2 [1] coor‘dlnadores académicos Mes 3/Afio 1 Mes 3/Afio 1 S| Contrato oficializado
de apoyo al centro de escritura.
Contratacion de 28 tutores especialistas [2] para Contratos oficializados
aten<?i(')n general del centro de escritu.ra. para Mes 3/Afio 1 Mes 3/Afio 1 S|
ampliar cobertura de programa de actividades
centro de escritura.
Implementacién de géneros discursivos y el Prototipo y guia del género discursivo de la
desarrollo de habilidades de escritura en las Mes 12/Afio 1 - N/A carrera
distintas carreras.
Impler‘n.entar talleres de‘lredaccién de informes Mes 12/Afio 1 i N/A Listado de participantes
de actividades de titulacion.
Evaluacién y seguimiento de la actividad del Mes 12/Afio 1 ) N/A * Informe de evaluacion

centro de escritura.
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Hitos - Objetivo Especifico 5

Fecha

Fecha cumplimiento B Logrado al
. PROGRAMADA I 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito - , EFECTIVA o . . .
(mes/arfio, o segtn REPROGRAMADA Sefalar: definidos en Convenio
corresponda) . SI, NO o N/A
Difusién de las actividades de apoyo del centro de Mes 12/Afio 1 i N/A Registro fotografico
escritura. Informe de difusién
5.2.3 Disefio de instrumentos de evaluacion del
programa orientado al desarrollo de las
competencias transversales declaradas en el
MEI de la Universidad
Contratar Asistencia técnica para disefiar Contrato oficializado de AT4
instrumentos de evaluacion y moddulos de Mes 12/Afio 1 - N/A
intervencion.
Disefiar instrumentos de evaluacién y médulos de Documento con mddulos de intervencién
|nter\{enC|on orientados al d?sarrollo en los Mes 12/Afio 1 i N/A disefiados
estudiantes de las competencias transversales
definidas en el MEI. (AT4).
5.2.4: Implementacion de un programa
orientado al desarrollo de las competencias
transversales declaradas en el MEI de la
Universidad. Ciclo 1
Difusién del programa de competencias . . Material de difusion (afiches, pendones,
transversales. Mes 6/Afio 1 Mes 7/Afo 1 S etc)
Implementacion de talleres en habilidades . Listado de asistencia
Sociales. Mes 12/Afio 1 ) N/A Material de trabajo
Implementacion de talleres en Gestion del Listado de asistencia
Conocimiento y de la informacion basada en Mes 12/Afio 1 - N/A Material de trabajo
TIC's.
Implementacion de talleres en Autogestién e Listado de asistencia
Mes 12/Afio 1 - N/A

Innovacion.

Material de trabajo
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Hitos - Objetivo Especifico 5

Fecha

con Universidades que han implementado SCT.

Fecha cumplimiento limient Logrado al
o PROGRAMADA e 30/06/2016 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun EFECTIVA o 5 . definidos en Convenio
vee REPROGRAMADA Sefialar:
corresponda) . SI, NO o N/A
Implementacion de talleres en Orientacion a la . Listado de asistencia
calidad. Mes 12/Afio 1 ) N/A Material de trabajo
Implementacion de talleres en Compromiso . Listado de asistencia
social. Mes 12/Afio 1 ) N/A Material de trabajo
Virtualizacién de talleres de competencias Listado de asistencia
genéricas en  oratoria y  habilidades Mes 12/Afio 1 - N/A Material de trabajo
comunicativas.
Evaluacién de resultados en el logro de las Informe de evaluacién
competencias y control y seguimiento de las Mes 12/Afio 1 - N/A
acciones.
5.3.0: Programa Movilidad Estudiantil Semestral
Nacional e Internacional en Universidades con
SCT. Ciclo 1
Difundir programa, realizar convocatoria y Material de difusién (afiches, pendones,
seleccion de estudiantes participantes en Mes 6/Afio 1 Mes 7/Afo 1 Sl etc.)
pasantias. Listado de asistencia
Realizar y monitorear las pasantias estudiantiles Mes 12/Afio 1 ) N/A Informe de evaluacién afio 1

ANALISIS CUALITATIVO DEL AVANCE DEL OBJETIVO ESPECIFICO 5:

En lo referido al objetivo especifico 5, gran parte de las actividades sefialadas en los hitos 5.1.3, 5.2.0 y 5.3.0 forman parte del quehacer
diario de los agentes involucrados por lo que su ejecucién a la fecha no ha presentado mayor inconveniente.
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En el caso del hito 5.1.3, la academia de inglés logré implementar un curso en el campus Veldsquez con 96 alumnos interesados en
participar sin embargo, el total de alumnos matriculados cierra en 60 estudiantes.

Una vez que se tengan los resultados finales de los alumnos se procedera a entregar los beneficios sefialados en el CD: Armonizacion
(becas para examen Cambridge y pasantias a universidades extranjeras).

El centro de escritura, con presencia en el hito 5.2.0, realiza trabajo constante con carreras de la universidad y ofrece sus servicios a la
comunidad universitaria. Para lo anterior cuenta con coordinadores académicos en la sede Arica y en la sede Iquique (1 por sede)
ademas de tutores que realizan labores de atencién y apoyo académico a alumnos (http://centroescritura.uta.cl/).

En lo referido a movilidad estudiantil, la difusidon para este ano se realizé a través de afiches y pendones financiados por el convenio
de desempefiio, ademads de publicaciones promocionales en las redes sociales logrando una convocatoria de 20 alumnos postulantes
de los cuales se ha realizado una preseleccidn considerando su rendimiento académico.

Por otra parte, los hitos 5.1.0, 5.2.3 y 5.2.4 presentan, en diferente grado, atrasos en su ejecucion, sin embargo hay avances que han
permitido comprometer nuevos plazos para dar cumplimiento a las actividades requeridas:

Hito 5.1.0: Para la primera actividad (revisién y ajuste de los programas) se envié una carta al nuevo director del departamento de

idiomas extranjeros (DIEX) para solicitar su ejecucion. En base a lo anterior, en el DIEX, la Comisién de Revisiéon de Programas de la

Asignatura ESP (English for Special Purposes) integrada por Jeannete Huaraya, Graciela Rodriguez, Nora Segovia, Rony Henriquez y

Aurora Vasquez, junto a Mdnica Neira y Jaime Gémez, director del DIEX, acordé:

* Revisar los programas por area de especialidad (Salud, Administracion, Ingenierias, Educacion y Ciencias Sociales) para describir el
grado aproximado de competencia lingliistica en inglés de cada programa, de acuerdo al Common European Frame Reference
(CRF) en los rangos A1, A2 y B1.
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* Sugerir las modificaciones pertinentes en cuanto a competencias esperadas y nimero de horas directas e indirectas (aula /extra
aula) para alcanzar dichas competencias en cada asignatura.

En lo que respecta a las actividades siguientes relacionadas a la revision de plataformas de apoyo online, el director general de docencia
tomo contacto con personal del departamento de idiomas extranjeros para dar una primera revisidon a una posible plataforma de apoyo
para el aprendizaje del idioma inglés. (https://es.duolingo.com/). Posterior a la reunidn (videoconferencia) se solicité la elaboracion

de un informe de revisidn de la plataforma para determinar si es el instrumento adecuado para lo que se requiere. El resultado del
informe es que la plataforma no cumple los requerimientos solicitados (ver informe.)

Posteriormente se realizaron una serie de actividades para seleccionar la plataforma mas adecuada al objetivo a alcanzar, entre las
cuales enumeramos las mas relevantes.

* 18/05/2016: Se realiza reunion con coordinadores de objetivo para revisar estado de avance de los mismos donde, en el caso de
esta actividad, se presenta un resumen de las acciones anteriormente nombradas y, considerando que la plataforma propuesta se
rechazo, se solicita tomar contacto con el director del departamento de idiomas extranjeros (DIEX) para continuar con la revisidn
de otras plataformas.

* 19/05/2016: Posterior al contacto con personal sefialado en el punto anterior, se coordina una reunion para el dia jueves.

* 26/05/2016. El objetivo de esta primera reunién programada es establecer, en coordinacién con el departamento de idiomas
extranjeros, un plan de accién para cumplir con las actividades relacionadas con el hito.

* 26/05/2016: Reunidn con Jaime Gémez, Victor Cdmara y Eduardo Veliz. Durante la reunion se expone lo realizado anteriormente
(revisién plataforma duolingo) sefialando los puntos a favor y en contra de la plataforma, siendo estos ultimos los mas fuertes por
lo que se decide que no es adecuada. Junto a personal del DIEX se decide realizar una busqueda de otras plataformas y presentar
resultados el dia jueves 16/06/2016.
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* 14/06/2016: Se realiza una reunion con encargados de la plataforma propuesta, personal del DIEX y Justo Gallardo, director general
de docencia, para la presentacién de dicha plataforma. Posterior a la reunidn se acuerda realizar una prueba de la plataforma con
docentes del departamento y en base a esa experiencia elaborar un informe de revision.

Hito 5.2.3: Las actividades de este hito son 2 donde la segunda es totalmente dependiente de la primera. Respecto al desarrollo de la
actividad 1, que considera la contratacion de una asistencia técnica, se han elaborado los términos de referencia y se enviaron al
Ministerio para su revision y posterior aprobacidn. Paralelamente se estd buscando profesionales adecuados que sean idéneos para
llevar a cabo la asistencia técnica.

INDICAR ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PARA REVERTIR LOS RESULTADOS EN EL CASO DE INDICADORES E HITOS NO LOGRADOS.

En el caso del objetivo 5, como se puede revisar en la presentacién de este informe, hay algunas actividades que no se han logrado
respecto al plazo establecido, esto no significa que no se estén realizando sino que hay atrasos en su cumplimiento por lo que se han
reprogramado estableciendo nuevas fechas, que no disten mucho de las originales, para su ejecucién, de acuerdo a lo seialado en los
parrafos anteriores.
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1.2 Resumen Ejecucién de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales)

item

(1)

Presupuesto Vigente $

(2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 30/06/2016

MINEDUC Institucion
MINEDUC Institucion Total (b) (c = a+b) (d) (e) (f = d+e)
(a) EFECTIVO
POR PAGAR | DEVENGADO EFECTIVO POR PAGAR | DEVENGADO
Formacion de Recursos
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Humanos
Servicios de consultorias 21.000.000 0 21.000.000 0
Servicios de no Consultoria 3.000.000 0 3.000.000 0 0 0 0 0 0
Costos de Operacion 202.359.000 32.000.000 234.359.000 3.263.303 5.684.341 8.947.644 0 104.001 104.001
Bienes 40.200.000 42.500.000 82.700.000 3.545.544 0 3.545.544 3.216.376 1.159.814 4.376.190
Obras menores 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 266.559.000 74.500.000] 341.059.000 6.808.847 5.684.341r 12.493.188 3.216.376 1.263.815 4.480.191
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Cuadro de gastos

(2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar (1-2) Saldo Presupuestario $
(1) Presupuesto Vigente $
al 30/06/2016 Al 30/06/2016
item Mineduc Institucion
Mineduc Institucion Total (2} ERECTIVO (b) (c=a+h) (d) (e) (f = d+e) Mineduc Institucion Total
a
POR PAGAR | DEVENGADO EFECTIVO POR PAGAR | DEVENGADO
Bienes 40.200.000; 42.500.000, 82.700.000, 3.545.544 0 3.545.544 3.216.376 1.159.814 4.376.190 36.654.456 38.123.810, 74.778.266,
Servicios de consultoria 21.000.000 0 21.000.000, 0 0 0 0 0 0 21.000.000 0 21.000.000,
senvicios de no 3.000.000 of  3.000.000 0 0 0 0 0 0 3.000.000 0 3.000.000
consultoria
Obras menores 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0
Total gastos adquiribles 64.200.000 42.500.000| 106.700.000 3.545.544 0 3.545.544 3.216.376 1.159.814 4.376.190| 60.654.456 38.123.810, 98.778.266
Formacién de RRHH 0 0| 0 0| 0 (0] 0 (0] 0 0 0 0
Transporte 13.400.000 0| 13.400.000 0| 0 0| 0 (0] 0 13.400.000 0 13.400.000
Seguros 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0| 0 0
Viaticos 35.200.000 0| 35.200.000 0| 0 (0] 0 0 0 35.200.000 0 35.200.000
Costos de inscripcién 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
Honorarios 101.700.000; 2.000.000 103.700.000; 2.014.155 1.027.664 3.041.819 0 (o) 0 98.658.181 2.000.000 100.658.181
Sueldos 22.800.000; 0| 22.800.000 0| 4.656.677 4.656.677 0 0 18.143.323 0 18.143.323
Gastos pedagogicos yde
aseguramiento de la 11.067.000 0| 11.067.000 0| 0 0| 0 0| 0 11.067.000 0 11.067.000
calidad
Mantenimiento y
senicios 18.192.000 30.000.000 48.192.000 1.249.148 0 1.249.148 104.001 104.001 16.942.852 29.895.999 46.838.851
Servicios basicos 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
Impuestos, permisos y 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
patentes
Total gastos recurrentes 202.359.000 32.000.000| 234.359.000 3.263.303 5.684.341 8.947.644 0| 104.001 104.001 193.411.356 31.895.999, 225.307.355
Total $ 266.559.000 74.500.000| 341.059.000 6.808.847 5.684.341 12.493.188 3.216.376 1.263.815 4.480.191 254.065.812 70.019.809; 324.085.621
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Nombre Institucién
Nombre Convenio

Cédigo Convenio
Director de Convenio
N* de Cuenta Corriente

Banco

Presupuesto
Total Depositado
TOTAL GASTOS EFECTIVOS

GASTOS RECURRENTES
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
TRANSPORTES
SEGUROS
VIATICOS
COSTOS DE INSCRIPCION
HONORARIOS
SUELDOS
GASTOS PEDAG.Y DE ASEGUR.DE LA CALIDAD
MANTENIMIENTO ¥ SERVICIOS
SERVICIOS BASICOS
IMPUESTOS, PERMISOS ¥ PATENTES

GASTOS ADQUIRIBLES
BIENES
OBRAS MENORES
SERVICIOS DE CONSULTORIA
SERVICIOS DE NO CONSULTORIA

SALDO POR EJECUTAR

Declaracién de Ingresos y Gastos Oficial

Convenios / Proyecto
{Movimientos al 30 de Junio de 2016)

|universioa oe TarAPACA

INNOVACION EN LA GESTION INSTITUCIONAL DEL SISTEMA DE BIBUOTECA DE LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA MEDIANTE LA HABILITACION DE UN CENTRO D
FORMACION ORIENTADO AL MEIORAMIENTO DE INDICES Off IMPACTO DE LA DOCEN

[Tz ]
ACUMULADO L MONTOS DEL PERIODO Junio_2016 ]
Mineduc Contraparte Total Mineduc Contraparte Total

[ 196.677.000] 198.790.000] 395.467.003]
126.089.000 198.730.000] [ 324.879.002

57.710.817 130.156.027| 187.366.848] | 1.939.518 [ 15373.376) [ 7.312.894
34.813.232 121.308.764 156.121.995 1.939.518] [ 5.373.376) [ 7.312.894]
m— 1 — 9 [ — [ 3
—a304.070] [ — 1] 4304.070] o [
[ 0 B o [
6.125.424 5.129.423) | o] [+
[ 0 3] 9] 0]
I o] 4.519.680 4.519.633] 0] 388.410]
19,100,000 [ 7a337780] [ 93.437.763] 1,760,000 —5.744.956]
5.275738) | | 5.275.733) 178518] [ 178518
[ 42451324 47451321 o] [
0 9 3] 3 a] |
[ 1] 0] )| 0] 9] [
22.897.585 8.847.263 31.744.843) 0
__22837.355) o] [_mserses] | ] o
8847.263] [ sser2e3] [ ] 0
o] =———} ] o
0] [ 3 ] o [ o]

Q 7

 ALVARO PALMA QUIROZ
Coordinador Financiero,
Universidad de Tarapacé

\ SEBASTIAN LORCA PIZARRO
Coordinador Institucional
Universidad de Tarapacd
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1.4 Anadlisis de la Ejecucion Financiera

En general, se puede indicar que el comienzo del proyecto tuvo un atraso, dado que el 22 de abril recién se aprobd la Lista de Bienes
para la ejecucidon de los gastos para este afio. Sin embargo, el proyecto presenta una agil ejecucidon presupuestaria respecto a la
programacion de las actividades y tareas contempladas en su formulacién. El compromiso de Director del proyecto se ha visto reflejado
en su gestion y comunicacién eficiente con la autoridad de la Universidad y el equipo ejecutor, dando pie a la planificacién de varias
actividades proyectadas para esta primera etapa. Ademas, se sefala que ha ido mejorando la interaccidon con los analistas del
Ministerio, acelerando los procesos de revision y de respuesta a su pertinencia.

En detalle, los gastos adquiribles en estos dos meses tienen solo un avance 5% por parte del MINEDUC y por la Universidad un 10%,
referidos a gastos de bienes, sin embargo, se esta analizando y preparando las préximas compras, las que van de la mano con el
desarrollo de las actividades del proyecto. Asimismo, es importante mencionar que los términos de referencias de las Consultorias
Individuales estipuladas en el proyecto, ya fueron aprobados por el analista del MINEDUC, encontrandose en su etapa de publicacidn,
por lo que el gasto se vera reflejado en este segundo semestre.

Los gastos recurrentes del proyecto, ha sido mds fluido en gastos de honorarios por los Tutores de pregrado. Respecto a las
contrataciones presupuestadas, en estos momentos se cuenta con la aprobacion del Coordinador del Proyecto, y estdn en etapa de
término el proceso de contrataciones del profesional Analista Informatico y profesores del drea de matemadticas y castellano.

Finalmente, en resumen se puede indicar que el proyecto presenta, en ejecucion operativa, como total gasto devengado del MINEDUC

un 5% (MS 12.493) respecto al aporte recibido a la fecha (MS 266.559) y como gasto devengado de Contraparte un 6% (M$4.480)
respecto del aporte parcial ingresado al proyecto (M$74.500).
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2 Aspectos relevantes sobre implementacion del Convenio de Desempeiio:

Resumir los siguientes aspectos:

2.1 Logrosy desempefios notables:

- La validacién del protocolo de redisefio curricular por parte de los académicos, quienes han internalizado el proceso que da
cuenta de las actividades a seguir para el logro de esta tarea.

- La formacidn de equipos y su consecuente sinergia emergente del proceso mismo de redisefio que ha sido destacado por los
mismos académicos que han formado parte de esta comunidad.

- Lasinergia que se ha generado entre los proyectos vigentes en nuestra institucion (HACS, FIP, REGIONAL, CONVENIO MARCO,
FORTALECIMIENTO).

2.2 Logros tempranos y no previstos:

- Desarrollo de talleres de levantamiento de informacidn (por cada Escuela o Facultad) para diagndstico y redefinicion de perfiles
de egreso para carreras con planes de estudio renovados o en proceso de renovacién curricular, con académicos, egresados y
empleadores, aplicando el proceso redefinido.

- El disefio y actualizacidn de perfil de egreso con informacion recogida en talleres.

- Laevaluacidon y mejora de la actividad de Induccidn para los estudiantes de reciente ingreso.

- Laevaluacidn y redefinicidon programa de tutores pares.
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2.3 Dificultades para el avance (externas e internas):

- Las principales dificultades a las que hemos tenido que hacer frente se relaciona con el contacto y coordinacién con entes
externos a la institucidn, particularmente en lo referido a las estadias de especializacién y blisqueda y selecciéon de los expertos
idoneos para las asistencias técnicas. En ambos casos las agendas distintas de las instituciones y actores han agregado mayor
complejidad a estas tareas.

No se puede dejar de mencionar, que muchos de estos problemas de agenda se ven potenciados por las movilizaciones
estudiantiles que tienen tiempos distintos en cada institucidn.

- Otradificultad que se ha presentado tiene relacién con el tiempo y tramites administrativos que requieren algunas actividades,
haciéndose muy extenso, lo que provoca que se tarde un poco mads el cumplimiento de algunos hitos.

- Y por ultimo el proceso de compra institucional (MVERCADO PUBLICO).

2.4 Desafios:
- Mantener el ritmo de cumplimiento, mejorando la articulacion de los cinco objetivos entre si con el resto de los convenios y
proyectos de la Universidad, con el fin de consolidar practicas de mejoramiento continuas y transversales.

2.5 Acciones y estrategias para la institucionalizacién, proyeccion y sustentabilidad de la iniciativa

- Laimplementacién del Propedéutico UTA, derivado de este convenio, ha llevado a la necesidad de establecer una nueva via de
ingreso especial de estudiantes a la institucién.

- Las nuevas contrataciones planificadas a partir de este convenio permitiran la ejecucién eficaz de las tareas comprometidas,
mas alla de los plazos del proyecto en si mismo

- Los productos de las AT se traduciran en documentos o insumos que posteriormente seran parte del material institucional.
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2.6 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacién del Convenio, seialar:

* Pagina web renovada y con cobertura multiconvenios UTA-MINEDUC (convenio.uta.cl).

3 Percepcion sobre la Implementacion y Avance de Logros del Convenio de Desempeiio (Anual)

(N/A: Para préximo informe)

4 Anexos Obligatorios

4.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial — Se adjunta archivo Excel

5 Anexos Complementarios de la Institucion:
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